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PROIECT

PLAN DE SELECTIE - COMPONENTA INTEGRALA

pentru selectia a 5 membri in Consiliul de Administratie al

Societatii CARPATMONTANA SERV S.A.



Procedura de selectie este dezvoltata in acord cu prevederile O.U.G. nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, modificatd si completatd, precum si ale H.G.
nr.639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgenta a

Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, Legea nr.
31/1990 a Societatilor si Actul Constitutiv al Societatii CARPATMONTANA SERV S.A.

Prin Hotararea Adunarii Generale a Actionarilor nr. 2/08.02.2025 s-a aprobat declansarea
procedurii de selectie a membrilor Consiliului de Administratie al Societatii
CARPATMONTANA SERV S.A.

Prin Hotararea Consiliului Judetean Dambovita nr. 66/24.02.2025, modificatd si
completata prin Hotararea Consiliului Judetean Dambovita nr. 108/21.03.2025 s-a infiintat si
constituit comisia de selectie si nominalizare, in conformitate cu legislatia privind guvernanta
corporativa.

S-a aprobat ca selectia sd se efectueze de catre o comisie de selectie si nominalizare
constituitd conform prevederilor art. 49, alin. (3), ale carei atributii principale sunt prevazute la
art. 4”9, alin. (5) din Ordonanta de Urgentda a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, comisie de
selectie din care face parte un expert independent specializat in recrutarea resurselor umane.

Procedura de selectie se efectueazd cu scopul de a asigura transparentizarea si
profesionalizarea Consiliilor de Administratie potrivit standardelor de guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernanta corporativa ale
Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica.

Planul de selectie este astfel intocmit incat procedura de recrutare si selectie sa se realizeze
cu respectarea dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare,
transparentd, tratament egal si asumarea raspunderii.

. Parti responsabile in Procedura de selectie — Roluri si responsabilitati

Prezenta sectiune defineste principalele activitati pe care partile implicate in procesul de
recrutare si selectie trebuie sa le indeplineasca in scopul unei bune gestionari a procesului de
recrutare si selectie.

1.1 Adunarea Generald a Actionarilor — indeplineste urmatoarele atributii principale in
procesul selectie a administratorilor, dar fara a se limita la acestea si in conditiile legii:

- decide asupra declansarii Procedurii de selectie;

- desemneaza membrii Consiliului de Administratie, la propunerea comisiei de selectie si
nominalizare, care inainteazd Autoritatii Publice Tutelare, in vederea formularii de propuneri
pentru desemnarea in Adunarea Generald a Actionarilor, o Listd scurtd pentru fiecare post de
administrator al Intreprinderii publice, pe baza criteriilor de selectie comunicate public, prin
anunt, in ordinea clasamentului candidatilor pentru postul respectiv;

- incheie contractele de mandat cu administratorii Intreprinderii publice, dupa caz;

- exercitd orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile si
completarile ulterioare si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

1.2. Autoritatea Publica Tutelara — indeplineste urmatoarele atributii principale in
procesul de recrutare si selectie a administratorilor, dar fard a se limita la acestea, cu respectarea
temeiurilor legale 1n acest sens astfel:

- notifica AMEPIP cu privire la necesitatea declansarii Procedurii de selectie si numire a
administratorilor si Directorilor, precum si a revocarii acestora,;

- organizeaza Procedura de selectie, selectarea si nominalizarea candidatilor pentru
functiile de administrator al intreprinderii publice; transmite rapoartele catre AMEPIP in termen
de 3 zile de la finalizarea Procedurii;



- intocmeste Scrisoarea de Asteptari, prin compartimentul de guvernanta corporativa si o
publica pe pagina proprie de internet pentru a putea fi adusa la cunostintd candidatilor la postul
de administrator, precum si pe paginile de internet ale intreprinderii publice si AMEPIP;

- este consultata cu privire la Planul de selectie — Componenta initiala;

- formuleaza propuneri pentru desemnarea membrilor Consiliului de Administratie in
Adunarea Generala a Actionarilor, dintr-o Listd scurtd pentru fiecare post de administrator al
intreprinderii publice, pe baza criteriilor de selectie, comunicate public, prin anunt, in ordinea
clasamentului candidatilor pentru postul respectiv;

- negociaza indicatorii-cheie de performantd ai administratorilor, transmite indicatorii-
cheie catre AMEPIP pentru avizare din punct de vedere al incadrarii in nivelul minim si pentru
aprobarea lor de catre Adunarea Generala a Actionarilor;

- incheie contractele de mandat cu administratorii Intreprinderii publice, direct sau prin
Adunarea Generald a Actionarilor, dupa caz, si transmit aceste contracte caitre AMEPIP;

- publica anuntul de selectie pe pagina proprie de internet si, prin grija presedintelui
Consiliului de Administratie, pe prima pagina de internet a Societatii intr-un loc vizibil la
incarcarea paginii, precum si pe pagina de internet a AMEPIP, in cel putin doua publicatii
economice si/sau financiare de larga raspandire, precum si pe cel putin o platforma sau un site de
recrutare de resurse umane cu mare vizibilitate la nivel national, cu cel putin 30 de zile Tnainte de
data limita pentru depunerea candidaturilor mentionate in anunt;

- exercita orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile
si completarile ulterioare, precum si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

1.3 Comisia de selectie si nominalizare, infiintatd si constituitd conform prevederilor
Hotararii Consiliului Judetean Dambovita nr. 66/24.02.2025, modificatd si completatd prin
Hotararea Consiliului Judetean Dambovita nr. 108/21.03.2025, din 2 membrii titulari si 2
membrii supleanti desemnati de catre conducdtorul Autoritatii Publice Tutelare si un expert
independent, selectat prin procedura de achizitie publica, in conformitate cu dispozitiile Legii nr.
98/2016 privind achizitiile publice, cu modificarile si completarile ulterioare - indeplineste
urmatoarele atributii principale in procesul de selectie al administratorilor, dar fard a se limita la
acestea si in conditiile legii:

- elaboreazd Componenta integrald a Planului de selectie in consultare cu Comitetul de
Nominalizare si Remunerare / structura de guvernanta corporativa,

- elaboreaza documentele necesare bunei desfasurari a Procedurii de selectie, fard a se
limita doar la acestea, conform legii, in colaborare si consultare cu Comitetul de Nominalizare si
Remunerare / compartimentul guvernanta corporativa;

- stabileste continutului dosarului in vederea depunerii candidaturii de catre persoane fizice
sau juridice, in functie de etapele Procedurii de selectie;

- verifica dosarele de candidatura depuse In raport cu minimul de criterii stabilite pentru
selectie, in vederea alcatuirii Listei lungi de candidaturi; dosarele de candidaturd incomplete vor
fi respinse iar candidatii respinsi sunt informati in scris despre aceasta decizie;

- daca informatiile din dosare nu sunt concludente in ceea ce priveste Intrunirea minimului
de criterii stabilite pentru selectie de catre candidati, comisia procedeaza la solicitarea de
clarificari suplimentare, 1n scris;

- analizeaza informatiile din dosarele de candidaturd ramase pe Lista lungd si aloca
punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei Profilului pentru
fiecare Candidat;

- efectueaza analiza comparativa prin raportare la Profilul Consiliului;

- solicita candidatilor din Lista lunga informatii suplimentare fata de cele din dosarul de
candidaturd atunci cand considera necesar, pentru acuratetea punctajului, si organizeaza
interviurile directe cu candidatii, conform Planului de selectie;



- elaboreaza Lista scurtd a candidatilor conform normelor metodologice aprobate prin H.G.
nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

- analizeazad Declaratiile de intentie si integreaza rezultatele analizei in matricea Profilului
de Candidat;

- dupa finalizarea interviurilor, intocmeste raportul pentru numirile finale, care include
clasificarea candidatilor cu motivarea acesteia si il transmite conducatorului Autoritatii Publice
Tutelare;

- exercita orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile si
completarile ulterioare si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

Conform normelor de aplicare ale O.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile si completarile
ulterioare, din comisia de selectie si nominalizare face parte si este asistatd in toate activitatile
necesare Procedurii de selectie de un expert independent contractat de catre CONSILIUL
JUDETEAN DAMBOVITA in calitatea sa de Autoritate Publici Tutelard a Societatii
CARPATMONTANA SERV S.A.

Expertul independent, desemnat ca urmare a desfasurarii procedurii de achizitie publica,
este S.C. FOX MANAGEMENT CONSULTANTS S.R.L. reprezentata de catre: Doamna
Magdalena RADU — Telefon: 0722-246.356., E-mail: magdaradufox@gmail.com.

1.4. Structura de guvernanta corporativa - indeplineste urmatoarele atributii principale n
procesul de selectie a administratorilor:

- elaboreaza Scrisoarea de Asteptari in consultare cu compartimentele de specialitate din
cadrul Autoritdtii Publice Tutelare si cu organele de administrare si conducere ale
intreprinderilor publice si o publica pe pagina proprie de internet pentru a putea fi adusd la
cunostintd candidatilor la postul de administrator, precum si pe paginile de internet ale
intreprinderii publice si AMEPIP;

- elaboreaza Componenta initiala a Planului de selectie, in colaborare cu Comitetul de
Nominalizare s1 Remunerare din cadrul Consiliului de Administratie al Societatii pentru care se
deruleaza prezenta Procedura;

- intocmeste raportul privind reinnoirea mandatului, pentru administratorii in functie care
au solicitat reinnoirea mandatului, pe baza a cel putin 2 rapoarte de evaluare anuala a caror
activitate a fost evaluatd favorabil si a Declaratiei de intentie prin care adera la Scrisoarea de
Asteptari si la Profilul Consiliului, documente ce fac parte din Planul de selectie pentru noul
Consiliu. Raportul se prezintd conducatorului Autoritatii Publice Tutelare. Daca raportul este
aprobat, acesta se comunicd AMEPIP in vederea emiterii avizului conform;

-acorda sprijin comisiei de selectie numitd in cadrul Autoritatii Publice Tutelare, in
vederea ducerii la indeplinire a sarcinilor acesteia;

- elaboreaza draftul contractului de mandat al administratorilor selectati;

- propune Autoritatii Publice Tutelare obiectivele si indicatorii-cheie de performanta din
categoriile de indicatori prevazute in Anexele nr. 2a si 2b, aplicabili categoriei intreprinderii
publice, din Anexa nr. 2, la H.G. nr. 639/2023 - NORME METODOLOGICE din 27 iulie 2023
pentru stabilirea indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari si a componentei variabile
a remuneratiei membrilor Consiliilor de Administratie/Supraveghere ale intreprinderilor publice,
precum si a Directorilor, respectiv a membrilor directoratului;

- exercita orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile si
completarile ulterioare si de prevederile H.G. nr. 639/2023.



2. Metode de comunicare ce urmeaza a fi folosite

Pentru relatii suplimentare va puteti adresa comisiei de selectie si nominalizare, respectiv
expertului independent, prin datele de contact afisate mai sus, respectiv telefon: 0722-246.356.,
adresa de e-mail a CONSILIULUI JUDETEAN DAMBOVITA: consjdb@cjd.ro sau in scris,
prin depunere la Registratura CONSILIULUI JUDETEAN DAMBOVITA, la adresa : Piata
Tricolorului, Nr.1, Municipiul Targoviste, Judetul Dambovita.

3. Elemente de confidentialitate

Toate dosarele de candidatura ale aplicantilor vor fi tratate in deplind confidentialitate, atit
de catre prestator — expertul independent, cat si de catre beneficiar - Autoritatea Publica Tutelara.
De asemenea, confidentialitatea datelor se referd si la a nu folosi in interes propriu aceste
informatii.

Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai Inalt grad de
confidentialitate, iar accesul la aceste informatii se limiteazd numai la acele persoane care sunt
implicate in procesul decizional.

Lista elementelor confidentiale:
A Identitatea, datele personale si dosarele de candidatura ale aplicantilor;
A Informatii referitoare la viata privata, profesionala sau publica a aplicantilor.

Lista elementelor ce pot fi facute publice:
A Matricea Profilului Consiliului de Administratie;
Profilul Candidatului ideal,
Criterii de selectie si de evaluare;
Grile de punctaj;
Plan de interviu,
Modele de declaratii;
Scrisoarea de Asteptari;
Plan de selectie — Componenta integrala.

= > > > >

Lista elementelor accesibile doar comisiei de selectie si expertului independent:
A Toate punctajele obtinute 1n cursul evaluarilor / clarificarilor intermediare si integrate in
matrice;
A Rezultatele interviurilor si elementele, amanuntele, exemplele si toate datele oferite de
Candidati pe parcursul acestora, cu exceptia datelor cu caracter confidential;
A Lista lunga a candidatilor calificati si Lista scurtd a Candidatilor calificati pentru etapa a
doua de selectie.

4. Etapele procesului de recrutare si selectie:

In cadrul etapelor descrise, punctul 17 este critic intrucat, daca nu sunt atrase candidaturi
care sd indeplineascd minimul de cerinte, atunci Procedura trebuie sa fie reluatd fie de la punctul
publicarii anuntului de selectie, fie de la inceput, prin redefinirea Profilului Consiliului de
Administratie, cu scopul de a largi baza de candidaturi.

Prezenta sectiune defineste etapele procesului de recrutare si selectie, termene limita,
documente necesare si partile implicate:



Nr.
crt.

Etapa procedurii de selectie

Actul juridic de realizare

Termen limita

Declansarea procedurii de selectie,
prin adoptarea Hotararii Adunarii
Generale a Actionarilor Societatii
CARPATMONTANA SERV S.A.

Hotarare AGA.

AGA Societatii
CARPATMONTANA SERV S.A.
comunica declansarea procedurii
catre CONSILIUL JUDETEAN
DAMBOVITA

art. 3, alin. (1), lit. b) din Anexa 1
H.G. nr. 639

Adresa comunicare

De indata

Autoritatea Publica Tutelara
CONSILIUL JUDETEAN
DAMBOVITA comunici
declangarea procedurii catre
AMEPIP

art. 3, alin. (3) din Anexa 1 H.G. nr.
639

Adresa de comunicare

2 zile lucratoare

Selectia expertului independent de
catre Autoritatea Publica Tutelara
CONSILIUL JUDETEAN
DAMBOVITA prin Compartimentul
Achizitii, cu aplicarea prevederilor
Legii nr. 98/2016

art. 6 din Anexa 1 H.G. nr. 639

Contract prestari servicii

Respectare
legislatie
achizitii publice

Compartimentul Guvernanta
Corporativa, in consultare cu
organele de administrare si
conducere ale Societatii
CARPATMONTANA SERV S.A.,
elaboreazad Scrisoarea de Asteptari,
parte din Componenta initiald a
planului de selectie

art. 4, alin. (1) din Anexa 1b H.G.
nr. 639

Scrisoarea de Asteptari (proiect)
Publicarea pe site-ul
CONSILIULUI JUDETEAN
DAMBOVITA

in 15 zile de la
declansarea
procedurii

Autoritatea Publicad Tutelara
CONSILIUL JUDETEAN
DAMBOVITA intocmeste si publica
proiectul Componentei initiale a
planului de selectie

art. 5, alin. (1) si (3) din Anexa 1
H.G. nr. 639

Proiectul Componentei initiale a
planului de selectie

Publicarea pe site-ul
CONSILIULUI JUDETEAN
DAMBOVITA

in 15 zile de la
declansarea
procedurii

Autoritatea Publica Tutelara
CONSILIUL JUDETEAN
DAMBOVITA consulta actionarii
detinand, individual sau impreuna,
cel putin 5% din capitalul social,
pentru definitivarea Componentei
initiale si a Scrisorii de Asteptari
art. 5, alin. (3) si (4) din Anexa 1

Formulare propuneri

Maximum 5 zile
de la publicare




H.G. nr. 639
art. 4, alin. (2) din Anexa 1b H.G. nr.
639

Autoritatea Publica Tutelara
CONSILIUL JUDETEAN
DAMBOVITA publici propunerile
primite cu privire la proiectul

Publicarea propunerilor si
motivarea acceptarii sau

Maximum 5 zile

8 Componentei initiale ce cuprinde si . - " .
) SR : .| respingerii includerii acestora de la publicare
Scrisoarea de Asteptari si motiveaza . . .
. Informare si publicare prin P.V.
acceptarea sau respingerea lor ’
art. 5, alin. (5) din Anexa 1 H.G. nr.
639
Infiintarea si constituirea comisiei de
selectie si nominalizare - e
9 art. 29, alin. (1), corob. cu art. 2 pct. In{rotara/rea Consiliului Judetean
27 si cu art. 479, alin. (3) din O.U.G. '
nr. 109/2011
CONSILIUL JUDETEAN Hotararea CONSILIULUI
DAMBOVITA aproba prin act JUDETEAN DAMBOVITA
administrativ Componenta initiald a | (aprobare Componenta initiald)
planului de selectie si Scrisoarea de
Asteptari, parte din componenta
initiala, precum si finalizarea . ..
’ S .. | Scrisoarea de Asteptari este
Componentei comisiei de selectie si . . .
10 T NS aprobata prin act administrativ
nominalizare, urmare a finalizarii _ ) N
. . . al conducatorului Autoritatii
procedurii de selectie a expertului . .
. Publice Tutelare, ca parte din
Independent Componenta initiala a planului
art. 5 alin. 6 din Anexa 1 H.G. nr. ponenta mitiala a planuiu
de selectie.
639 ’
art. 4, alin (4) din Anexa 1b din H.G.
nr. 639/2023
Autoritatea Publicad Tutelara
CONSILIUL JUDETEAN
DAMBOVITA publica Scrisoarea de | Publicarea pe site-ul
Asteptdri, odatd cu Componenta CONSILIULUI JUDETEAN Dupi aprobarea
11 | initiald a planului de selectie, pe DAMBOVITA, al Societatii CO% oﬂentei
paginile de internet ale CONSILIUL | CARPATMONTANA SERV initiarl)e
JUDETEAN DAMBOVITA, S.A. si al AMEPIP. Transmitere ’
Societatiit CARPATMONTANA catre AMEPIP pentru publicarea
SERV S.A. si AMEPIP pe pagina lor de internet.
art. 5 alin. 1 din Anexa 1b H.G. nr.
639
Autoritatea Publicd Tutelara
CONSILIUL JUDETEAN 5 zile de la data
DAMBOVITA prin Compartimentul aprobarii
de guvernanta corporativa, P .
elaboreaza proiectul Profilului . g e Componentel
12 e S Proiectul Profilului Consiliului | initiale a
Consiliului, publica proiectul o
I Lk . planului de
Profilului Consiliului pe paginile de .
selectie

internet ale CONSILIULUI
JUDETEAN DAMBOVITA si ale
Societatii CARPATMONTANA




SERV S.A. si 1l transmite cétre
AMEPIP, stabilind termenul-limita
pentru formularea de propuneri

art. 12, alin. (2) din Anexa 1 H.G.
nr. 639

Consultarea actionarilor detinand,

individual sau Tmpreuna, cel putin In termenul
506 din capitalul ]Zocial ’cu Ir)iv’ire la Propunerile formulate de stabilit de
13 . priafu’ social, Cu Pt actionarii interesati CONSILIUL
proiectul profilului consiliului ’ ’
art. 12, alin. (2) din Anexa 1 H.G JUDETEAN
on ' T DAMBOVITA
nr. 639 ’
Expertul independent In termen de 7
intocmeste Raportul initial ce zile de la
este comunicat pentru analiza transmiterea
odata cu prezentarea Planului de | notei de
Comisia de selectie elaboreaza selectie Componenta integrala comanda
componenta integrald a planului de Publicarea
selectie, incluzand Profilul proiectului in
Consiliului, profilul candidatului, termen de 10
planul de interviu, termenele aferente zile de la
etapelor cuprinse intre data finalizarea
14 | declansarii procedurii de selectie si Proiectul componentei integrale, | componentei
data prezentarii raportului final, publicat pe pagina de interneta | comisiei de
precum si Componenta initiala a CONSILIULUI JUDETEAN selectie si
planului de selectie DAMBOVITA si a Societatii nominalizare
Art.1-pct.5, art. 10, alin. (1) si (2), CARPATMONTANA SERV infiintata si
art. 12, alin. (3) si art. 14 si urm. din | S.A. constituitd prin
Anexa 1 H.G. nr. 639 Hotararea
Consiliului
Judetean
Dambovita nr.
Actionarii detinand, individual sau N
. . e . In termen de 5
impreuna, cel putin 5% din capitalul Jile de Ia
social pot formula propuneri cu :
o . . . publicarea
15 | privire la proiectul componentei Formulare propuneri . .
) proiectului
integrale Componentei
art. 10, alin. (3) din Anexa 1 H.G. nr. ~omp
integrale
639
Autoritatea Publicad Tutelara
CONSILIUL JUDETEAN Anterior
DAMBOVITA aproba Componenta ublicirii
16 integrala, impreuna cu/incluzand Hotararea CONSILIULUI g\nun tului de
Profilul Consiliului si Profilul JUDETEAN DAMBOVITA ;
. . ; ’ ’ selectie,
candidatului ’
art. 10, alin. (4) din Apexa 1 H.G.ar. | T
639
Comisia de selectie elaboreaza Anuntul de selectie publicat: Cu cel putin 30
Anuntul de selectie - prin grija Autoritatii Publice de zile inainte de
17 | art. 19, alin. (3) din Anexa 1 H.G. Tutelare, pe pagina de internet | data-limita

nr. 639
art. 29, alin. (4) si alin. (5) din

a acesteia

* pe prima pagind de internet a

pentru
depunerea

8




0.U.G. nr. 109/2011

Societatii intr-un loc vizibil la
incarcarea paginii,

* pe pagina de internet a
AMEPIP,

* in cel putin 2 publicatii
economice si/sau financiare de
larga raspandire,

* pe cel putin o platforma sau un
site de recrutare de resurse
umane cu mare vizibilitate la
nivel national

candidaturilor

Pana la data-
limita
specificata in

Depunerea candidaturilor Anuntul de
18 | art. 20, alin. (1) din Anexa 1 H.G. nr. | Dosarele candidatilor selectie
639 In termen de 30
de zile de la
publicarea
Anuntului
5 : o : L La finalizarea
Intocmirea Listei lungi a candidatilor | _ . 5 . .
. ’ Lista lunga — caracter perioadei de
(dosarele complete depuse in termen) .
19 . . confidential depunere a
art. 20, alin. (4) din Anexa 1 H.G. nr. N .
639 Comisia de selectie dpsarelor (5
zile)
Comisia de selectie 1i informeaza, in Ir.l maximum >
. e . . zile lucratoare
scris, pe candidatii neinscrisi pe Lista
2 ’ . . de la data
20 | lunga Informarea scrisa, comunicata adontirii
art. 20, alin. (3) din Anexa 1 H.G. nr. ptar
deciziei de
639 )
respingere
2 zile lucratoare
Contestatia candidatului de la .
C . comunicarea
nemultumit -
’ rezultatului
oy e . - obtinut
Candidatii nemultumiti au dreptul sa = =
’ P . .. 2 zile lucratoare
21 conteste rezultatul Solutionarea contestatiei de de la
art. 29, alin. (6) din O.U.G. nr. catre Comisie de selectie, prin tnrecistrarea
109/2011 decizie gsmare
contestatiei
Contestarea deciziei Comisiei de :
. . 15 zile de la
selectie de solutionare la .
. ’ ’ . comunicarea
instanta de contencios .
o deciziei
administrativ
Comisia de selectie si nominalizare
evalueaza / verifica dosarele La finalizarea
candidatilor ramase in Lista lunga, evaludrii
22 | stabileste punctajul si intocmeste Lista scurta dosarelor
Lista scurta
art. 21 si art. 22 alin. (1) din Anexa
1 H.G. nr. 639
23 | Raport de activitate si comunicarea Expert independent

9




acestuia comisiei de selectie

Comisia de selectie si nominalizare
informeaza candidatii respinsi din

La finalizarea

24 | Lista lunga, prin mijloace electronice | Informarea electronica (ej\(;aslgg(l)lr
art. 21, alin. (7) din Anexa 1 H.G.
nr. 639
2 zile lucratoare
de la
Contestatia candidatului comunicarea
nemultumit rezultatului
obtinut
Candidatii nemultumiti pot contesta
o5 rezultatul _obtinut _ Solutionarea contestatici de 2 zile lucratoare
art. 29, alin. (6) din O.U.G. nr. NN . " . de la
109/2011 catre Comisia de selecfie, prin. | o0 o i irarea
hotarare =
contestatiei
Contestarea hotararii Comisiei .
: . 15 zile de la
de selectie de solutionare la .
instanta de contencios comunicarea
. ) hotararii
administrativ
Candidatii din Lista scurtd depun In termen de 15
Declaratiile de intentie . ) : zile de la data
26| art 22, alin. (2) si (3) din Anexa 1 | Declaratiile deintentie depuse 5 e 2 o
H.G. nr. 639
La termenele
Comisia de selectie si nominalizare | Formular de analiza a declaratiei | stabilite de catre
97 analizeaza Declaratiile de intentie si | de intentie plus Matricea Comisia de
integrarea rezultatelor in Matricea Profilului de candidat selectie si
Profilului de candidat nominalizare
Comisia de selectie si nominalizare La termenele
organizeaza interviurile candidatilor stabilite de catre
28 | din Lista scurta Planul de interviu Comisia de
art. 22, alin. (4) si (5) din Anexa 1 selectie si
H.G. nr. 639 nominalizare
Comisia de selectie si nominalizare
intocmeste clasamentul candidatilor
din Lista scurta si raportul final al La termenele
29 | procedurii, reprezentand finalizarea | Raportul final stabilite
procedurii de selectie
art. 22, alin. (4) si (6) din Anexa 1
H.G. nr. 639
Comisia de selectie si nominalizare | Comunicarea raportului final,
comunica raportul final pentru analiza si aprobare,
conducatorului Autoritatii Publice pentru propunerea de membri in | Hotararea
30 Tutelare Consiliu si mandatarea AGA Consiliului
art. 22, alin. (7), lit. ¢) din Anexa 1 Societdatii CARPATMONTANA | Judetean
H.G. nr. 639 SERV S.A. sinumeascd | cceerieeniennnn
art. 22, alin. (11) din Anexa 1 H.G. | administratorii
nr. 639 corob. Legea 31/1990
Autoritatea Publica Tutelara . . In 3 zile
31 Comunicarea raportului

comunicd raportul final catre

lucratoare de la
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AMEPIP in vederea emiterii avizului
conform in conditiile

art. 4, alin. (5) lit. ¢) pct. (vii) din
0.U.G. nr. 109/2011

finalizarea
procedurii de
selectie

AMEPIP verifica raportul final si
emite avizul conform (sau anuleaza
procedura, formuladnd recomandari si

In 10 zile de la
data primirii

32 S o AMEPIP emite Avizul conform .
aplicand sanctiuni) raportului final
art. 47, alin. (5) lit. ¢) pct. (vii) din
0.U.G. nr. 109/2011

Postarea raportului final, cu Dupi emiterea
Publicarea raportului final aplicarea regulilor de GDPR, pe aviIz)qui
33 | art. 22, alin. (8) din Anexa 1 H.G. nr. | site-ul Autoritatii Publice .
. conform emis de
639 Tutelare, al Societatii si AMEPIP
AMEPIP
. In termen de
Convoparea AGA (de catre Convocare AGA a Societatii maximum 10

34 | Presedintele CA) - CARPATMONTANA SERV | zile de Ia
art. 22, alin. (11) din Anexa 1 H.G. S A comunicarea
nr. 639 corob. Legea 31/1990 o -

raportului final
In termen de
Hotarare AGA a Societitii maximum 10

35 | CARPATMONTANA SERV S.A. Hotararea AGA de numire zile de la

de numire a administratorilor comunicarea
raportului final
In termen de cel
mult 150 de zile

36 inch;i@rea qutractc?lpr de mandat cu Contracte de mandat de la daEaH
administratorii numiti declansarii

procedurii de
selectie

5. Riscurile identificate

In procesul de selectie si nominalizare se pot identifica cateva riscuri reale, potential si
apara datorita cerintelor contextuale al ansamblului de conditii si circumstante specifice care
trebuie luate In considerare. Aceste cerinte contextuale sunt determinate de particularitatile
organizatiei si de mediul in care acestea opereaza, de starea economicd, financiard, contextul
legislativ, pozitia strategica in care se afld intreprinderea la momentul declansarii procedurii de
selectie. Pe baza acestor factori s-au identificat cateva riscuri potentiale:
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Probabilitate

Risc identificat Impact " Observatii
aparitie ’

Cadru legislativ a fost completat cu norme noi (H.G. nr.

Schimbare 639/2023); aplicarea acestor norme implica un risc

. - mare mare . A . e, . -

legislativa potential fiind Intre primele unitati care implementeaza
noua legislatie.
Acte legislative in curs de elaborare si care vor aparea

Norme in curs de pe parcursul derularii procedurii (ex: regulamentul de

. mare mare . C . N . .

elaborare/legiferare functionare al comisiei de selectie si nominalizare, aflat
in faza de proiect)
Pot aparea decalaje din cauza intarzierilor in finalizarea
unei/unor etape; aceste decalaje pot conduce le

. . nerespectare/neincadrarea in termenele stabilite de

Criza de timp moderat mare . . .
legiuitor pentru o parte din etape, precum si pentru
termenul legal maxim de 150 de zile de finalizare a
procedurii de la data declansarii acestuia

Numar mic de

candidati care moderat medie

aplica Explicatia pentru identificarea acestui risc este

Abandon al specificul intreprinderii, amplitudinea acestuia si

procesului din . experienta solicitata prin noile reglementari.

1 mare medie ’

partea candidatilor

alesi in final

Riscuri ce se

circumscriu . :

mic mic

cazului de forta
majora
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PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
AL SOCIETATII CARPATMONTANA SERV S.A.

Profilul Consiliului de Administratie, Profilul fiecarui membru al Consiliului, analiza
cerintelor contextuale ale Societitii CARPATMONTANA SERV S.A., in general, si ale
Consiliului in particular, matricea Profilului Consiliului, planul de administrare, etc., vor fi
elaborate, in cadrul Componentei Integrale a Planului de selectie, de catre comisia de selectie din
care face parte si expertul independent, cu consultarea actionarilor reprezentand, individual sau
impreund, cel putin 5% din capitalul social, ce au dreptul de a formula propuneri de modificare si
completare a Componentei integrale a Planului de selectie in termen de 5 zile de la data
publicarii, potrivit art. 10, alin. (3) din cuprinsul Anexei nr. 1 la H.G. nr. 639/2023.

Profilul Consiliului se bazeaza pe urmatoarele componente:

* Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general, si ale Consiliului, in
particular;

 Matricea Profilului Consiliului.

Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general
si ale Consiliului, in particular

Domeniul de activitate al Societatii CARPATMONTANA SERV S.A.

Societattea CARPATMONTANA SERV S.A., cu sediul in Romaéania, Municipiul
Targoviste, Strada Nicolae lorga, Nr. 3, Judetul Dambovita, este organizata ca Societate pe
actiuni, fiind inregistrata la Oficiul Registrului Comertului sub numarul J15/220/2010, CUI
RO26832874.

Societatea CARPATMONTANA SERV S.A. a fost infiintata in anul 2010 sub
autoritatea Consiliului Judetean Dambovita in baza Hotararii C.J.D. nr. 63/26.03.2010.
CARPATMONTANA SERV S.A. este 0 Societate de interes judetean, avand doi actionari:
Judetul Dambovita, prin Consiliul Judetean Dambovita — 99,5% si Societatta LUCRARI
DRUMURI SI PODURI S.A. — 0,5%.

Societatea CARPATMONTANA SERV S.A. se incadreaza in categoria societatilor care
actioneaza cu scop comercial si urmareste sa creeze valoare economica.

Capitalul social subscris si varsat al societatii, este de 5.372.650 lei, impartit in 107.453
actiuni nominative, fiecare cu o valoare nominala de 50 lei.

Capitalul social subscris si varsat de Judetul Dambovita prin Consiliul Judetean
Déambovita este de 5.372.200 lei (535.500 lei, reprezentand aport in natura si 4.836.700 lei, aport
in numerar) si Societatta LUCRARI DRUMURI SI PODURI S.A., 450 lei, reprezentand aport
in numerar.

Judetul Dambovita, ca actionar la Societate, exercita toate drepturile si este {inut de toate
obligatiile ce decurg din aceasta calitate, prin reprezentantii desemnati in Adunarea Generala a
Actionarilor, potrivit legii, cu un numar de 107.444 actiuni. Actionarul Societattea LUCRARI
DRUMURI SI PODURI S.A. detine un numar de 9 actiuni.

De la infiintare, obiectul principal de activitate al Societaitii CARPATMONTANA
SERV S.A.este in domeniul turismului: ,,Hoteluri si alte facilitati de cazare similare”, insa prin
prisma obiectelor secundare de activitate, Societatea presteaza servicii si in domeniul
transporturilor, curateniei, IT, comertului s.a.

Societatea  CARPATMONTANA SERV S.A. a incheiat cu Consiliul Judetean
Dambovita din anul 2010 si pand in prezent urmdtoarele contracte:
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1. Contractul de concesiune a gestiunii indirecte a serviciului de administrare a
domeniului public si privat al Judetului Dambovita, nr. 287/153/2010;

2. Contractul de concesiune a gestiunii indirecte a serviciului de administrare a
domeniului public si privat al Judetului Dambovita nr. 376/2266/14.12.2017,

3. Contractul de delegare a gestiunii activitatilor de administrare a domeniului public si
privat al Judetului Dambovita nr. 744/97/20.12.2022;

Obiectul contractului de delegare a gestiunii activitatilor de administrare a domeniului
public si privat al Judetului Dambovita nr. 744/97/20.12.2022, in vigoare, il constituie delegarea
gestiunii activitatilor de administrare a domeniului public si privat al Judetului Dambovita si
constd in exploatarea unor bunuri proprietate publicd si private a Judetului Dambovita si
realizarea de activitati edilitare — gospodaresti, astfel:

a) administrarea, exploatarea si inchirierea centrelor de agrement, cabanelor si
campingurilor aflate in proprietatea publica a judetului Dambovita, dupd cum urmeaza:

- Camping Zanoaga, comuna Moroeni, punctul Zanoaga;

- Cabana Dichiu, comuna Moroeni, punctul Dichiu;

- Centrul de agreement Caprioara, Comuna Moroeni;

b) administrarea, intretinerea, repararea/reabilitarea si inchirierea imobiliului Centrul de
agrement Galma, situate Tn Comuna Moroeni, punctul Galma, aflat in proprietatea privata a
Judetului Dambovita;

C) alte activitati edilitar - gospodaresti (servicii de curatenie, servicii de transport, servicii
de intretinere si reparatii parc auto, servicii administrative si alte activitati).

Ca atare, in baza acestui contraCt Societatea presteaza o gama variatd de servicii pentru
Consiliul Judetean Dambovita si institutiile sale subordonate, dar si pentru terti, indeplinind
astfel serviciile ce au fost externalizate de catre aceste institutii, incepand cu data de 01.06.2010.

Pornind de la acest deziderat, ariile strategice de activitate ale societatii vor fi
reprezentate de principalele activitdfi prestate de Societate in baza Contractului de delegare a
gestiunii activitatilor de administrare a domeniului public si privat al Judetului Dambovita, nr.
744/97/20.12.2022 incheiat cu Consiliul Judetean Dambovita. Peste 80% din veniturile realizate
sunt efectuate in baza contractului mai sus mentionat, restul de aproximativ 20% il reprezinta
veniturile din alte activitati cu tertii (turism, servicii IT, alte venituri), un obiectiv strategic al
Societatii fiind acela al atragerii de noi fonduri directionate catre modernizarea Societatii, creand
astfel noi locuri de munca, noi perspective de dezvoltare profesionala si noi standarde de calitate
pentru serviciile prestate si nu in ultimul rind respectarea normelor europene de mediu.
Permanent sunt implementate masuri si se desfdsoard activitati in vederea indeplinirii obligatiilor
ce deriva din contract.

Societatea CARPATMONTANA SERV S.A. se incadreaza in categoria intreprinderilor
publice prevazute la art. 2, pct 2, lit. b) din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari
prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare. Organizarea si functionarea
societatii este reglementata de respectivul act normativ si unde acesta nu dispune, de dispozitiile
Legii nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, si de dispozitiile Legii
nr. 287/2009 privind Codul Civil, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.

Potrivit actului constitutiv, organele de conducere sunt: Adunarea Generald a
Actionarilor, Consiliul de Administratie si Directorul Societatii.

Organul suprem de conducere al Societatii este Adunarea Generala a Actionarilor.

Administrarea Societatii se face potrivit sistemului unitar de administrare.

Societatea este administratd de un Consiliu de Administratie, respectandu-se prevederile
art. 28, alin. (1) din Ordonanta de Urgenta nr. 109/2011.
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Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie este formatd din administratori
neexecutivi si independenti in intelesul art. 13872 din Legea nr.31/1990, republicatd, cu
modificarile si completarile ulterioare.

Consiliului de Administratie este format dintr-un numar de 5 (cinci) administratori, cu
respectarea prevederilor Legii nr.202/2002, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare, astfel incat cel putin o treime din numarul administratorilor sd fie femei si cel putin o
treime din numarul administratorilor sa fie barbate, Consiliului de Administratie nu poate fi
format din persoane de acelasi gen.

Mandatul Administratorilor este stabilit prin Actul Constitutiv si nu poate depasi 4 (patru)
ani.

Numirea Directorilor se realizeaza de catre Consiliul de Administratie prin selectarea
candidatilor din Lista scurtd intocmita de comitetul de nominalizare si remunerare.

Directiile de dezvoltare ale Societatii CARPATMONTANA SERV S.A. vor avea la
baza principiile guvernantei corporative, care statueaza o atitudine responsabild, profesionista si
eticd a Societdtii in raport cu principalii sdi colaboratori: utilizatorii serviciilor, autoritati locale,
autoritati de reglementare, organisme de control, angajati si alte categorii de colaboratori interni
si externi.

Pe durata mandatului ce le revine, membrii Consiliului de Administratie si Directorii vor
urmdri ca Societatea sa fie tratatd de catre toti partenerii acesteia din mediul economic ca 0
organizatie profesionista, competitiva si aliniatd din punct de vedere al practicilor manageriale la
cerintele si standardele de calitate ale Uniunii Europene.

Capitolul 1
STRATEGIA GUVERNAMENTALA /LOCALA IN DOMENIUL IN CARE
ACTIONEAZA INTREPRINDEREA PUBLICA, INCLUSIV OBIECTIVELE
SECTORIALE SI FISCAL BUGETARE PE TERMEN MEDIU SI LUNG ALE
STATULUI, DACA POLITICILE EXISTA

Pentru realizarea unui cadru complet in care Societatea CARPATMONTANA SERV
S.A. activeaza, se asteapta ca Declaratiile de intentie ale potentialilor candidati sd fie concepute
astfel incét, sa reprezinte propuneri si angajamente de punere in aplicare a urmatoarelor categorii
de informatii din domeniul turismului ca activitate specifica obiectului principal de activitate al
Societatii:
v' H.G. nr. 358 din 30 mai 2019 privind aprobarea Strategiei nationale de dezvoltare a
ecoturismului - context, viziune si obiective - 2019-2029 - http://turism.gov.ro
v' Hotaréarea Consiliului Judetean Dambovita nr. 208/2020 privind aprobarea ,,Strategiei de
dezvoltare durabild a Judetului Dambovita pentru perioada 2021-2027 - www.cjd.ro
v" Hotaréarea Consiliului Judetean Dambovita nr. 463/19.12.2022 pentru aprobarea delegarii
gestiunii activitatilor de administrare a domeniului public si privat al Judetului
Dambovita catre Societatta CARPATMONTANA SERYV S.A. - www.cjd.ro.

Autoritatea Publica Tutelara asteapta sa existe o corelatie intre obiectivele si informatiile
prezentate in documentele mentionate mai sus, cu continutul Declaratiilor de intentie si, ulterior,
sa fie preluate, potrivit competentelor, in planul de administrare al Societatii, si aplicate in
activitatea curenta a acesteia, astfel :

1. Strategia nationali de dezvoltare a ecoturismului - 2019-2029.

Imobilele pe care Autoritatea Publica Tutelara le are in proprietate in Comuna Moroeni,
Judetul Dambovita si care functioneazd ca structuri de functiune turisticd administrate de
Societatea CARPATMONTANA SERV S.A. se afld in incinta sau in imediata vecinatate a
Parcului Natural Bucegi. Acestea constituie parte a componentei celei mai importante a bazei
tehnico-materiale specifice ale ariilor naturale protejate.
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Obiective strategice:

% implicarea in cadrul de cooperare inter-institutionald pentru cresterea numarului de

parteneriate in domeniul econturismului la nivel local, regional sau national - factori cu
potential de implicare in dezvoltarea ecoturismului in Romania (institutii
guvernamentale, administratiile publice locale, administratia ariei naturale protejate,
asociatii existente la nivelul sectorului, sectorul privat, ONG-uri, comunitatea locala,
fmatatori, turisti);

% preocuparea pentru imbundtatirea nivelului de pregatire profesionala, precum si

dezvoltarea organizationala, (profesionald si a carierei pentru personalul ce desfasoara o
activitate lucrativa de turism si in specila de ecoturism;

% implicarea in realizarea unor strategii de marketing, a unor branduri turistice si a unor

X/
L X4

X/

L X4

X/
L X4

campanii de promovare la nivelul fiecarei destinatii, precum si in realizarea de programe
ecoturistice si de stabilire a zonei dambovitene a Muntilor Bucegi ca destinatie
ecoturisticd recunoscuta cel putin pe plan national;

sesnul celor rezentate anterior.

Alte obiective:

asigurarea contributiei la sistemul de conectivitate dintre mediul urban si rural - nivel de
actiune, turism;

adoptarea masurilor necesare pentru pastrarea, restaurarea biodiversitatii ecosistemelor
naturale prin dezvoltarea inteligenta;

implicarea in realizarea unui turism echitabil si sustenabil pentru toate formele de turism
din spatiul montan prezente In Romania prin luarea masurilor pentru indeplinirea de
actiuni specifice antreprenorilor locali.

2. Strategia de dezvoltare durabila a Judetului DAmbovita 2021-2027.

Obiectiv general:
realizarea activitatilor in conformitate cu prevederile Analizet SWOT aferente Capitolului
4 - Potentialul turistic al Judetului Dambovita.

Alte obiective:

mentinerea CARPATMONTANA SERV S.A. ca actor implicat 1n activitatea turistica a
Judetului Dambovita;

implicarea in realizarea de activitati, cu respectarea principalelor forme de turism pentru
care Judetul Dambovita prezintd potential sunt turismul cultural, turismul balnear si
turismul de agreement, in care se include: turism sportiv, turism in naturd, turismul de
copii si tineret, turism stiintific si ecologic.

3. Hotararea Consiliului Judetean Dambovita nr. 463/19.12.2022 pentru aprobarea

delegarii gestiunii activitatilor de administrare a domeniului public si privat al Judetului

Dambovita citre CARPATMONTANA SERV S.A. - www.cjd.ro.

¢ trebuie respectate si adoptate masurile necesare pentru indeplinirea obiectivelor generale

si a celor de ordin financiar, economic si de mediu.

Cat priveste forma actuala de colaborare in domeniul turismului intre Autoritatea Publica

Tutelara si Societatea CARPATMONTANA SERV S.A., pana la data de 19.12.2027, aceasta se
va derula in limitele si potrivit clauzelor din contractul delegare a gestiunii activitatilor de
administrare a domeniului public si privat al Judetului Dambovita, nr. 744/97/2022. Ceea ce
reprezinta o certitudine este cd resursele umane specializate, nivelul de cunoastere si experienta
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acumulate pand la aceasta datd, precum si modul cum societatea a respectat conditiile
contractuale, vor fi avute in vedere pentru valorificarea acestora in noul cadru juridic.

Totodata, trebuie retinut ca Autoritatea Publica Tutelard intentioneaza ca Societatea
CARPATMONTANA SERV S.A. sa isi consolideze pozitia de operator economic in domeniul
turismului montan, ca persoana juridica cu inalt grad de calificare si experiza in materie.

Obiective stabilite pentru mandatul 2024-2028, de catre Autoritatea Publica Tutelara a
Societatea CARPATMONTANA SERV S.A. pe diviziuni lucrative din cadrul Societatii.

1. In ceea ce priveste activitatea de transport (servicii rent-a-car), Societatea dispune de
un parc auto cu un numdr de 30 de autovehicule functionale. Principalul beneficiar al acestor
servicii de transport este Autoritatea Publica Tutelara - aparat propriu si institutii subordonate.
Cat priveste starea tehnicd a autovehiculelor, acestea prezintd un grad de uzurd fizicd si morala
(cca.50%), fiind un obiectiv prioritar innoirea acestuia.

2. In ceea ce priveste realizarea de activititi economice, precum: lucrari de intretinere,
curatenie, Societatta CARPATMONTANA SERV S.A. dispune de resurse umane si dotari
tehnice pentru acestea. Pentru realizarea acestora se impune ca obiective prioritare executarea in
termen si in conditii optime a lucrarilor de intretinere si curatare, asigurarea de personal calificat,
cu experientd in executarea lucrarilor de intretinere si curdtenie si asigurarea structurii de
personal si a bazei materiale astfel incat sa se asigure rezerva necesara efectudrii lucrarilor in
regim de continuitate si permanent.

3. In ceea ce priveste activitatea din domeniul IT.

In prezent, Societatea are incheiate 21 contracte cu primarii din cadrul Judetului
Dambovita pentru mentenantd taxe si impozite locale, Taxd Habitat, Registrul Agricol,
Ghiseul.Ro Pentru aceasta, trebuie sd se acorde o importantd deosebitd colaborarii si
interactiondrii cu reprezentantii beneficiarilor serviciilor noastre informatice (mentenantd a
aplicatiilor “Impozite si taxe locale”, Taxa Habitat, Registrul Agricol, Ghiseul.Ro).

4. In ceea ce priveste activitatea de securitate si sanitate in munca.

Referitor la activitatea de securitate si sanatate Tn munca, activitatea de prevenire si
stingere a incendiilor in domeniul situatiilor de urgenta, activitatea privind protectia mediului,
activitatea desfasurata in cadrul sistemului integrat de management (SIM), precum si activitatile
serviciului extern de prevenire si protectie, Serviciul Intern de Prevenire si Protectie, prin
inspectorul in domeniul securitatii i sandtitii in muncd, desfasoarda urmdatoarele activitati
principale:

In baza obiectivelor generale de mediu, privind masurile propuse prin Programul de
Management de Mediu, dar si a obiectivelor specifice de mediu, amintim:

o Aplicarea masurilor adecvate pentru limitarea impacturilor negative asupra mediului prin
mentinerea indicatorilor de calitate ai apei uzate si ai apei potabile sub valorile maxime
admisibile (VMA) prevazute in legislatia / reglementarile in vigoare aplicabile, fara a
depasi pragurile de alerta (conform autorizatiei);

o Concentratie poluant emis in apa masuratd < VMA precum si prin mentinerea
indicatorilor de calitate ai aerului sub valorile limita de emisie (V.L.E.) prevazute in
legislatia/reglementdrile in vigoare aplicabile, fara a depdsi concentratia maxima
admisibila.

Pentru realizarea acestor obiective propuse prin Programul de Management de Mediu pe
parcursul perioadei, fatd de anii precedenti, trebuie intensificate activitdtile specifice, dupa cum
urmeaza:

a) sa se efectueze analize de laborator, semestriale, impuse prin autorizatii si eliberarea
buletinelor de analiza pentru apa uzata, la statia de epurare, punctul de lucru GALMA, la
punctul de lucru DICHIU si Camping ZANOAGA necesare pentru raportarea citre
Agentia de Mediu si SGA Dambovita.
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b) sa se efectueze analize pentru emisiile de gaze in aer, la cosurile de fum, de la punctele de
lucru Galma si Dichiu.

C) c) sa achizitioneze echipamente individuale de protectiec pentru toti lucratorii ce
desfdsoara activitati in cadrul Societatii.

d) d) sa se efectuateze verificari ale mijloacelor de stingere incedii conform normativelor in
vigoare trimestrial, semestrial si anual.

Societatea mai are si structuri — suport pentru intreaga entitate (contabilitate, securitate si
sdndtate in munca, juridic si resurse umane).

Un accent deosebit in urmatorii 4 ani trebuie pus pe dezvoltarea serviciilor oferite tertilor
si a infrastructurii proprii, asa incat, sa se obtind de la an la an, o crestere a veniturilor astfel
obtinute, raportat la cele ce provin din explotarea infrastructurii concedentului si a serviciilor
oferite acestuia. In acest sens, orientativ, conducerea societitii poate avea in vedere, si alte
segmente de activitate orientate catre terti: servicii de transport terestru, servicii de consultanta si
management.

Capitolul 2
VIZIUNEA GENERALA A AUTORITATII PUBLICE TUTELARE CU PRIVIRE LA
MISIUNEA SI OBIECTIVELE INTREPRINDERII PUBLICE DESPRINSA DIN
STRATEGIA LOCALA iN DOMENIUL DE ACTIVITATE AL iNTREPRINDERII
PUBLICE

Societatea CARPATMONTANA SERV S.A. va continua procesul crestere a
productivitatii muncii si a calitatii serviciilor, avand ca scop realizarea in conditii de maxima
eficenta a proiectelor de investitii ale acesteia.

Consiliul de Administratie al Societatii va urmari sa creeze o ambianta propice activitatii
pentru toti salariatii Societatii impreuna cu utilizarea eficienta a activelor Societatii.

Obiectivele Societatii sunt centrate pe cresterea performantelor de ansamblu ale Societatii
prin realizarea indicatorilor de performanta, dar si realizarea de noi investitii din surse proprii sau
surse atrase.

Obiective stabilite pentru Societate:

Avand 1n vedere «cele ce preced, obiectivele generale ale Societatii

CARPATMONTANA SERV S.A. pentru realizarea misiunii sale sunt:

% implementarea datelor si informatiilor inscrise in documentele enuntate in pragrafele
anterioare;

» imbunatatirea permanentd a calitatii si a promptitudinii serviciilor oferite la nivelul

cerintelor pietelor de profil;

» orientarea catre schimbare si adaptare la noile tendinte din domeniu;

» orientarea catre clienti a tuturor activitatilor Societatii;

» orientarea societdtii spre oportunitdti atractive pentru ea, adaptabile la resursele si
capacitatile sale, oferindu-1 posibilitatea de a face ceva care sa ii asigure un potential
generator de cresteri si rentabilitate;

¢ crearea, mentinerea si consolidarea relatiilor pe termen lung cu beneficiarii serviciilor in

vederea fidelizdrii intr-o proportie ridicata a acestora;

extinderea portofoliului de clienti pentru fiecare domeniu de activitate;

diversificarea serviciilor oferite catre client;

identificarea de solutii pentru modernizarea zonelor de agrement administrate;

sustinerea investitiilor propuse de Consiliul Judetan Dambovita pentru modernizarea

zonelor de agrement administrate;

o

o
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o
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» cresterea gradului de satisfactie a utilizatorilor zonelor de agrement, respectiv cresterea
adaptabilitatii serviciilor prestate la cerintele acestora, reflectata prin lipsa reclamatiilor
inregistrate n cadrul Societatii;

¢ angajarea unui personal de specialitate care sa se preocupe de verificarea modului de

utilizare a spatiilor specifice activitatii concesionate, realizarea lucrarilor de intretinere
amenajare si exploatare a acestora;

% dimensionarea optima a necesarului de resurse umane in raport cu nevoile activitatilor

desfasurate;

optimizarea permanenta a costurilor;

» eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului.

X/
°e

e

Indeplinirea obiectivelor de mai sus va asigura imbunatitirea continui a stabilitatii
economico-financiare a Societatii, prezentand astfel un nivel ridicat de credibilitate in raport cu
orice institutie finantatoare din tara sau din strainatate.

Capitolul 3

MENTIUNEA PRIVIND INCADRAREA INTREPRINDERII PUBLICE IN UNA
DINTRE URMATOARELE CATEGORII DE SCOPURI ALE INTREPRINDERII
PUBLICE, RESPECTIV COMERCIAL, DE MONOPOL REGLEMENTAT SAU
SERVICIU PUBLIC

Societatea CARPATMONTANA SERV S.A. se incadreaza in categoria societatilor care
actioneaza cu scop comercial si urmaresc sa creeze valoare economica. Compania opereaza intr-
0 piata concurentiala ceea ce presupune adoptarea de catre consiliul de administratie a unui plan

...........

calitatii activelor si a indicatorilor de risc.

Capitolul 4
ASTEPTARI iN CEEA CE PRIVESTE POLITICA DE DIVIDENDE DIN PROFITUL
NET APLICABILA INTREPRINDERII PUBLICE

Asteptirile Autoritatii Publice Tutelare, CONSILIUL JUDETEAN DAMBOVITA de la
Societattea CARPATMONTANA SERV S.A. sunt de respectare a prevederilor legale
mentionate mai sus.

Societatea CARPATMONTANA SERV S.A. este 0 Societate nationald cu capital
majoritar de stat, astfel, repartizarea profitului se face conform prevederilor Ordonantei de
Guvern nr. 64/2001, privind repartizarea profitului la Societatile nationale, companiile nationale
si societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome,
cu modificarile si completarile ulterioare.

In conformitate cu prevederile O.G. nr. 64/2001, cota de repartizare minima la dividende
este de 50% din profitul net ramas dupa repartizarile prevazute la art. 1 alin (1) lit. a)-e) din O.G.
nr. 64/2001. Prevederile din O.G. nr. 64/2001, stabilesc o cota de repartizare minima obligatorie
la dividende. Astfel, atata timp cat prevederile O.G. 64/2011 raman nemodificate, Societatea
poate propune actionarilor o cotd de repartizare la dividende intre 50% si 100% din profitul
distribuibil. Cota de profit care va fi distribuitd anual de catre Societate sub forma de dividende
este supusa aprobarii in cadrul Adunarii Generale a Actionarilor.

Societatea CARPATMONTANA SERV S.A. inregistreaza si achita dividende
repartizate din profitul net, numai dupa aprobarea situatiilor financiare anuale de catre Adunarea
Generala a Actionarilor si a propunerilor de repartizare a profitului.

Din profitul net al exercitiilor financiare 2021 si respectiv 2022 a fost aprobata o cota de
repartizare la dividende din profitul net de 90%, deoarece Guvernul a aprobat in baza
Memorandum-ului “Mdsuri ce trebuie avute in vedere la elaborarea bugetelor de venituri si
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cheltuieli ale operatorilor economici cu capital sau patrimoniu detinut direct sau indirect de
stat”, obligatia Societatilor cu capital integral sau majoritar de stat de a distribui 90% din profitul
de repartizat sub forma de dividend.

Actionarul majoritar — Consiliul Judetean Dambovita va urmari cresterea pe termen lung
a valorii Societatii si implicit a valorii dividentului. In situatia in care rezultatele financiare
asteptate sunt sub cele previzionate pentru o perioada de timp, actionarul majoritar se asteapta ca
membrii consiliului de administratie impreund cu conducerea executiva sd elaboreze si sa
implementeze un plan de actiuni care sa conduca la imbunététirea performantelor entitatii.

Politica de dividende va fi una responsabild, prudentd si predictibila, adecvata situatiei
specifice Societatii si care sa respecte si nevoile investitionale de dezvoltare ale acesteia.

Capitolul 5
ASTEPTARI PRIVIND POLITICA DE INVESTITII APLICABILA INTREPRINDERII
PUBLICE

Asteptarile Autoritatii Publice Tutelare cu privire la politica de investitii aplicabila
intreprinderii publice Societatea CARPATMONTANA SERV S.A. sunt de:

» Aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor societatii cu
respectarea legislatiei in vigoare;

» Luarea masurilor necesare pentru achitarea cu prioritate a obligatiilor la bugetul de stat,
local, la bugetul asigurarilor sociale de stat, a masurilor pentru prevenirea inregistrarii de
plati restante catre furnizori si implicit, inregistrarea de cheltuieli suplimentare - majorari
penalitati de intarziere, dobanzi;

» Implementarea metodelor corespunzatoare pentru cresterea gradului de satisfacere a
exigentelor clientilor, pentru imbunatatirea calitatii serviciilor furnizate;

» Implementarea masurilor corespunzatoare pentru reducerea costurilor, pentru cresterea
productivitatii muncii si cresterea performantelor Societatii;

» Masuri de administrare optima a infrastructurii.

Referitor la politica investitionald a Autoritatii Publice Tutelare, aceasta vizeaza 2
componente principale:

» pentru imobilele care sunt destinate activitatii de turism din zona montana, se va avea in
vedere alocarea de fonduri pentru lucrari menite sa asigure o crestere a gradului de
confort si a calitatii serviciilor oferite, tindnd cont ca piata de profil este caracterizata de
un dinamism care impune o adaptare rapida la cerintele legislative si ale beneficiarilor;

» 1innoirea parcului auto cu minimum 30% cu accent pentru diversificarea tipurilor de
autovehicule.

Societatea trebuie sd aloce resurse financiare in vederea Intretinerii/dezvoltarii
patrimoniului si sa finalizeze investitiile programate, pe baza unei planificari pe termen scurt si
mediu astfel incat sa se asigure o dezvoltare durabilad a Societatii. Actionarul majoritar — Judetul
Dambovita solicita Consiliului de Administratie si conducerii executive ca in urmatoarea
perioadd de mandat sad acorde o atentie deosebitd urmatoarelor aspecte:

v’ gestionarea eficienta a fondurilor alocate pentru realizarea investitiilor programate;
v" realizarea indicatorului privind veniturile programate anual prin bugetul de venituri si
cheltuieli al Societatii;

Conducerea executiva a Societdtii va asigura existenta resurselor financiare si umane
necesare pentru prestarea de catre societate a serviciilor incluse 1n obiectul de activitate.

Managementul riscului
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Consiliul de Administratie Tmpreuna cu conducerea executivd trebuie sa identifice
principalii indicatori de risc cu referire la activitatea Societatii si sa monitorizeze acesti factori de
risc permanent cu scopul de a reduce gradul de expunerea al societatii la efectele unor riscuri
inerente, (economic, operational, valutar, comercial).

Posibile riscuri asociate activitatii Societatii:

= Risc de lichiditate: Poate aparea din posibilitatea neonorarii obligatiilor de plata fata de
Societate de catre agentii economici contractati, in conditii normale de piatd sau in
conditiile esudrii masurilor de rentabilizare a Societatii.

= Riscul comercial: Principalul risc comercial il reprezintd rezilierea unor contracte sau
incetarea activitatii unei companii contractate.

» Risc operational: Riscurile operationale identificate reies dintr-0 serie de evenimente ce
pot influenta In mod negativ buna desfasurare a activitatii societatii, aceste evenimente
fiind legate de imobilul existent, de programele investitionale in derulare si planificate
precum si de structura si numarul personalului angajat.

Capitolul 6

DEZIDERATELE AUTORITAIII PUBLICE TUTELARE CU PRIVIRE LA
COMUNICAREA CU ORGANELE DE ADMINISTRARE SI CONDUCERE ALE
INTREPRINDERII PUBLICE

in cadrul Consiliului de Administratie si a comitetelor consultative constituite in cadrul
Consiliului se analizeaza situatia financiara a companiei, perspectivele si evolutiile, premisele si
gradul de realizare a indicatorilor de eficienta si performanta stabiliti prin Planul de administrare
ca instrument de conducere.

Indicatorii de performanta din Planul de administrare se raporteaza semestrial, stabilirea
gradului de indeplinire se face dupa aprobarea situatiilor financiare anuale.

Memobrii Consiliului de Administratie au obligatia sa instiinteze actionarii in cazul in care
se constata o deviere de la indicatorii de performanta stabiliti.

Membrii Consiliului de Administratie au obligatia sa intocmeasca si sa inainteze
actionarilor informatiile din raportarile prevazute de Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Astfel, comunicarea dintre Autoritatea Publica Tutelara si intreprinderea publica se va
face periodic, vizand in principal gradul de indeplininire a obiectivelor si evolutia indicatorilor
de performanta.

performanta stabiliti in contractele de mandat, membrii Consiliului de Administratie au obligatia
de a notifica in scris Autoritatea Publica Tutelara cu privire la cauzele care au determinat
nerealizarea si impactul asupra obiectivelor si indicatorilor de performanta.

Capitolul 7
ASTEPTARI REFERITOARE LA CALITATEA SI SIGURANTA SERVICIILOR
SI/SAU MODUL DE ADMINISTRARE A INFRASTRUCTURII
Cea mai relevantd masura a performantei unui sistem de management al calitatii este

satisfactia clientilor, din acest motiv Societatta CARPATMONTANA SERV S.A. a formulat
urmadtorele obiective strategice:

» Cresterea gradului de satisfactie a clientilor;

» Formarea/ perfectionarea continud a angajatilor;

» Instituirea unui sistem de siguranta a angajatilor.

Avand 1n vedere cd in economia de piatd, cu un mediu concurential puternic, este foarte
importanta credibilitatea pe piata a fiecarei organizatii, a fiecarui agent economic, Societatea
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CARPATMONTANA SERV S.A. a implementat Sistemul Integrat de Management si se
asteapta recertificarea pentru cele trei standarde:

- SR EN ISO 9001:2008 - sistemul de management al calitatii;

- SR EN 1S014001:2005 - sistemul de management de mediului;

- SR OHSAS 18001:2008 - sistemul de management al sdnatatii si securitatii ocupationale.

De aceea, se asteaptd ca organele de conducere sa aiba drept obiectiv in continuare,
adoptarea masurilor necesare pentru asigurarea respectarii acestor standarde.

Societatea CARPATMONTANA SERV S.A. dispune de un sistem de control intern
managerial a carui aplicare permite partial conducerii executive si Consiliului de Administratie
sa furnizeze o asigurare rezonabild cd fondurile gestionate in scopul indeplinirii obiectivelor
generale si specifice au fost utilizate In conditii de legalitate, regularitate, eficacitate, eficienta si
economicitate.

Sistemul de control intern managerial cuprinde partial mecanisme de autocontrol, iar
aplicarea masurilor privind cresterea eficacitatii acestuia are la baza evaluarea riscurilor.

Sistemul de monitorizare a performantelor este stabilit si evaluat pentru obiectivele si
activitatile entitatii, prin intermediul indicatorilor de performanta stabiliti pentru fiecare structura
organizatorica.

Consiliul de Administratie impreuna cu conducerea executiva va urmarii transpunerea
procedurilor existente ale Societatii in proceduri documentate conform Ordinului Secretariatului
General al Guvernului nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului Controlului Intern Managerial al
entitatilor publice.

Capitolul 8
ASTEPTARI iN DOMENIUL ETICII, INTEGRITATII SI  GUVERNANTEI
CORPORATIVE

Atributiile Consiliului de Administratie si ale directorilor sunt cele prevazute de Legea
societatilor nr. 31/1990, actul constitutiv al Societatii, contractele de mandat si legislatia
specifica domeniului de activitate al Societatii.

Asteptarile Autoritatii Publice Tutelare in domeniul eticii, integritatii si guvernantei
corporative au drept fundament cateva valori si principii care trebuie sia guverneze
comportamentul etic si profesional al organelor de conducere:

1. Etica manageriala: administratorii/Directorii societatii vor respecta Codul de Etica. Mai
mult, vor lua si aplica decizii care impacteaza angajatii, tinand cont de recompensarea identica
pentru contributie identici, un principiu universal de etici manageriali. In plus,
administratorii/Directorii vor actiona intotdeauna in favoarea intereselor Societatii.

2. Etica in Societate: administratorii/Directorii vor implementa mecanisme interne de etica,
antifrauda si anticoruptie. Acestea vor avea ca scop sa asigure declararea, identificarea si tratarea
corecta a conflictelor de interese, monitorizarea achizitiilor, independenta si transparenta
deciziilor, controale eficiente ale procedurilor si proceselor interne, evitarea fraudelor, mitei,
foloaselor necuvenite.

3. Profesionalismul: Toate atributiile de serviciu care revin administratorilor/Directorilor
societatii trebuie indeplinite cu maximum de eficienta si eficacitate, la nivelul de competenta
necesar si in cunostinta de cauza in ceea ce priveste reglementarile legale; administratorii vor
depune diligentele necesare pentru cresterea continua a nivelului lor de competenta si pentru
cresterea nivelului de competenta al angajatilor Societatii.

4. Impartialitatea si nediscriminarea: principiu conform caruia administratorii/Directorii sunt
obligati sa aiba o atitudine obiectiva, neutra fata de orice interes politic, economic, religios sau
de alta natura in exercitarea atributiilor functiei; administratorilor le este interzis sa solicite sau
sa accepte, direct ori indirect, vreun avantaj ori beneficiu moral sau material, sau sa abuzeze de
functia pe care o detin.
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5. Libertatea de gandire si de exprimare: principiu conform caruia administratorul/directorul
poate sa-si exprime si sa-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor
moravuri

6. Corectitudinea: principiu conform caruia administratorul/Directorul in exercitarea
mandatului trebuie sa respecte, cu maxima seriozitate legislatia in vigoare.

7. Deschiderea i transparenta: principiu conform  caruia  activitatile
administratorilor/Directorilor, in exercitarea functiilor lor sunt publice.

8. Confidentialitatea: principiu conform caruia administratorul/Directorul trebuie sa garanteze
confidentialitatea informatiilor care se afla in posesia sa.

In privinta guvernantei corporative Autoritatea Publica Tutelara asteapti ca
administratorii sa initieze si sa finalizeze demersul de implementare a unui sistem informatic
integrat care sa permita corelarea in timp real a informatiilor din toate zonele intreprinderii si
elaborarea unor rapoarte periodice referitoare la rezultatele si performantele Societatii. Acest
sistem va permite monitorizarea atenta si detaliata a rezultatelor obtinute si deci va permite
luarea de decizii corective imediat ce se sesizeaza un ecart intre rezultate si obiectivele stabilite.

Procesul de implementare a acestui sistem va permite si imbunatatirea proceselor cheie
ale Societatii.

in egala masura, tot in sensul asigurarii respectarii normelor de guvernanti corporativa in
societate, actionarii asteapta ca, in cel mai scurt timp, administratorii/Directorii sa finalizeze
implementarea sistemelor de management prin obiective de management al performantei,
sisteme care permit trasabilitatea performantei individuale si de grup si responsabilizeaza fiecare
angajat in sensul contribuirii la atigerea obiectivelor societatii, securizand astfel in buna masura
rezultatele Societatii.

Capitolul 9
INDICATORI DE PERFORMANTA

Autoritatea Publicd Tutelara se asteapta ca in urmatorii patru ani, administratorii si
conducerea executiva sa actioneze pentru a asigura o performantd sustenabila a Societatii prin
armonizarea obiectivelor economice, sociale si ecologice utilizdnd un sistem de evaluarea a
performantelor ce trebuie sa surprindd urmatoarele aspecte: obiectivele entitdtii, strategia
acesteia, eficacitatea si eficienta activitdtilor derulate, capacitatea entitatii publice de adaptarea la
cerintele pietei in care opereaza.

Indicatori de performanta

Indicatori financiari utilizati pentru a determina eficienta folosirii resurselor angajate in
scopul generarii veniturilor, acoperirii costurilor, obtinerea profitului si dezvoltarea intreprinderii
publice:

In conformitate cu dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si ale H.G. nr.
639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011, categoriile de indicatori de performanta financiari sunt urmatoarele:

a) politica de investitii,

b) finantarea;

C) operatiunile;

d) rentabilitatea;

e) rata de distributie a profitului sub forma dividende.

Indicatori nefinanciari utilizati pentru determinarea folosirii eficiente a resurselor

angajate, derivati din politica Intreprinderii, cu scopul indeplinirii obiectivelor strategice stabilite,
precum si a cerintelor de integritate:
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In conformitate cu dispozitile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, cu modificdrile si completarile ulterioare, precum si ale H.G. nr.
639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011, categoriile de indicatori de performanta nefinanciari sunt urmatoarele:
a) indicatori de mediu;

b) indicatori referitori la clienti;

c) indicatori referitori la angajati;

d) indicatori legati de inovare;

e) indicatori legati de guvernanta corporativa;

f) indicatori referitori la crearea locurilor de munca;
g) indicatori privind egalitatea de gen.

. Indicatori financiari:

Nr | Categorie de | Denumire Formula de calcul UM Nivel propus
crt indicatori indicator
financiari
2025 2026 2027 2028 2029
L Politica de Rata Rata cheltuielilor de capital
investitii cheltuielilor =(Cheltuieli de capital/ % 1,22% 1,22% 1,22% 1,22% 1,22%
’ de capital Total active)*100
2. Rata Rata lichidititii curente
Finantarea lichiditatii | =Active curente(circulante)/ | nr. 1,00 1,00 1,10 1,10 1,10
curente Datorii curente
Lichiditatea Test acid =(Active
imediata/ circulante-Stocuri)/Datorii nr. 0,80 0,80 0,90 0,90 0,90
Test acid curente<1an
. Levier= Datorii >0 -
Levierul totale/Active totale nr. <1 >0-<1 >0-<1 >0-<1 >0-<1
Raportul dintre
datorie/EBITDA=  Datorii
Raportul totale/EBITDA
dintre EBITDA= Profit net+ | >0 >0 >0 >0 >0
datorie/EBI L e
TDA Cheltuieli cu dobanzi+
Cheltuieli cu impozite+
Cheltuieli cu deprecierea+
Cheltuieli cu amortizarea
3. Rata de Rata de rotatie a activelor=

S . Cifra de afaceri
Operatiuni rotatie a netd/Valoarea medie a nr. 0,64 0,64 0,80 0,80 0,80

activelor tuturor activelor

Rata de Rata de rotatie a stocurilor=

rotatie a Cifra de afaceri nr. | 56,39 56,39 57,00 57,00 57,00
stocurilor netd/Valoarea medie stoC

Rata de rotatie a creantelor=

Rata de Cifra de afaceri netd/

rotatie a {[(Creante la inceputul nr. 9,70 9,70 9,70 9,70 9,70
creantelor perioadei TO + Creante la

sfarsitul perioadei)]/2}
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4. Rentabilitat
- ea _ i
Rentabilitat | eajgiyi | ROEZ ProfitnetValoare | g | 5 og00 | 598 5,30 5,30 5,30
e propriu capital propriu
(ROE)
Rentabilitat _ .
eaactivelor | ROA® P;(?tfi'\te”et/ total % | 454% | 454% | 454% 4,54% 4,54%
(ROA)
Marja Marja profitului din
profl_tulw exploatare? Profit din ) % 2.80% 2.80% 2.80% 2.80% 2.80%
din exploatare/ Cifra de afaceri
exploatare neta
Maria net a Marja neta a profitului
Ja neta =Profit net_t/ Cifra de % 2,44% 2,44% 2,44% 2,44% 2,44%
profitului afaceri neta t
Rata de crestere a cifrei de
Rata de afaceri nete=(Cifra de
crestere a afaceri netd_curent — Cifra o o 0 0 o 0
cifrei de de afaceri neta anterior)/ % 2,48% 2,48% 2,48% 2.48% 2.48%
afaceri nete Cifra de afaceri
netd_anterior
Rata de
crestere Rata de crestere a profitului
anuald a net=(Profit net perioada
profitului curentd — Profit net perioada % 7,33% 7,33% 7,33% 7,33% 7,33%
(rata de anterioard) / Profit net
diminuare a perioada anterioara
pierderii)
3. Politica de Rata de Rata de platd a
dividende plata a dividendelor= (Dividende % 50% 50% 50% 50% 50%
dividendelor | platite t/ Profit net_t)*100
Il. Indicatori nefinanciari
. Nivel propus
';l Categorie de Denumire prop
indicatori . Formula de calcul UM
"1 nefinanciari indicator
t 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
1 :;‘g&?jto“ de ecnoe”rs‘:g‘”' de | Consum energie Mwh | 1,30 | 1,30 | 1,30 | 1,30 | 1,30
g % | % | % % | %
Emisiile  din - . - - - - -
domeniul  de E]r:t':']!iile generate direct ~ de Lok | 578 | 578 | 578 | 578 | 578
aplicare 1 ; p % % % % %
Emisiile  din | Emisiile indirect  generate Tone - - - - -
domeniul de | rezultate in urma producerii CO2e 0,80 0,80 0,80 0,80 0,80
aplicare 2 energiei achizitionate % % % % %
octon R | (a6 e 1 e
2. | referitori la | retentie a L T L % 55% | 55% | 55% | 55% | 55%
clienti clientilor clienti noi_t)/ numar de clienti_t-
’ ; 1
Scorul Scorul satisfactiei clientilor_t= | % 80% | 80% | 85% | 85% | 85%
satisfactiei total numdr de evaluari de 4 si
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clientilor 5t/ total numar evaluari t-1
_ | Cota de piata_t= Vanzari_¢Total 0,0 | 0,0 | 0,0 | 0,10 | 0,0
Cotade piatd | vanzari industrie  clasificata | % % % % % %
conform CAEN _t
. . Numarul Numérul mediu de ore de
Indicatori mediu de ore | formare per angajat= Total
referitori la are P g2y . 18 | 18 | 18 | 18 | 18
aneaiati de  formare | numiar de ore de formare t/
sy per angajat Numdr total de angajati_t
Instituirea
unul SIStF m de Da/nu Da Da Da Da Da
siguranta a
angajatilor
Nur'narul'tlotAal : Numarul total de instruiri in
de instruiri in . . <
. materie de sigurantd care s-au | nr. 4 4 4 4 4
materie  de . ’ :
. . realizat pe parcursul anului
siguranta
Frecventa totald a vatamarilor
Frecventa inregistrate=(Numarul de
totala a | accidente
vatadmarilor inregistrat t*1.000.000)/ . 0 0 0 0 0
inregistrate Numarul total de ore lucrate de
catre toti angajatii_t
Frecventa vatamarilor
Frecventa grave=(Numarul de accidente
vatamarilor grave t*¥1.000.000)/  Numarul | nr. 0 0 0 0 0
grave total de ore lucrate de catre toti
angajatii
Indicatori Numarul de Num.a “.ﬂ_de Izrevete/loo de monit | monit | monit | monit | monit | monit
legati de | brevete/100 angajati_t=(Numdr orizar | orizar | orizar | orizar | orizar | orizar
o s brevete t*100)/ Numarul total de
inovare de angajati e e e e e e e
’ angajati t
Numarul de | Numarul de brevete in ultimii 3
brevete in | ani/ 100 de angajati= (Numar de | monit | monit | monit | monit | monit | monit
ultimii 3 ani | noi brevete obtinute in ultimii 3 | orizar | orizar | orizar | orizar | orizar | orizar
la o suta de | ani_*100)/ Numarul total de | e e e e e e
angajati angajati_t
Ponderea Ponderea vanzarilor de servicii si . . . . . .
PO o ~ .. 2 | monit | monit | monit | monit | monit | monit
vanzdrilor de | produse noi t= Vanzari de : : : : : :
. N . orizar | orizar | orizar | orizar | orizar | orizar
servicii si | servicii si produse noi t/ Total
. SR € € e e e €
produse noi vanzari_t
Rata membrilor independenti in
Rata - P N
. . . Consiliul de administratie t=
Indicatori membrilor Numirul  total de  membri
legati de | independenti L . >50 >50 >50 >50 >50
’ N neexecutivi si independenti in | % o o o o o
guvernanta in  Consiliul o ’ S % % % % %
corporativa | de Consiliul de Admlmstra_pe__t/
Administratie Numirul total de membri din
’ Consiliul de Administratie t
Ponderea Ponderea componentelor fixe_t=
componentelo | Valoar mponentelor fixe din
F; 0 | Valoarea componentelor fixe d 66,67 | 66,67 | 66,67 | 66,67 | 66,67
r ixe in | pachetul de  remunerare_t/ | % % % % % %
remunerarea Valoarea totala a pachetului de
administratori | remunerare_t
lor executivi
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si a
administratori
lor
neexecutivi

Ponderea

componentelo | Ponderea componentelor
r variabile in | variabile t= Valoarea
remunerarea | componentelor  variabile din | | 0 0 0 0 0
administratori | pachetul ~de  remunerare_t/ % 0% 0% 0% 0% 0%
lor executivi | Valoarea totala a pachetului de
si a admin | remunerare_t
neexecutivi
Valoarea totald a pachetului de
Valoarea remunerare_t= Valoarea
totala a | componentelor fixe in pachetul . Cf. Cf. Cf. Cf. Cf.
. lei " s s L L
pachetului de | de remunerare_t + Valoarea legii | legii | legii | legii | legii
remunerare componentelor  variabile  1n
pachetul de remunerare_t
Is\gérl.r:;;ul ;}Z Numarul de  sedinte ale
A Consiliului de  Administratie | nr. 4 4 4 4 4
Consiliului de sustinute de-a lungul anului_t
Administratie ’ g -
Rata de | Rata de participare la reuninunile
participare la | Consiliului de Administratie t=
reuninunile Nr.de participansi la reuniunile | % 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
Consiliului de | CA/ Nr. total de membri ai
Administratie | CA_t*N_t
Stabilirea
p0|I'FICI|Or de Da/nu Da Da Da Da Da
gestionare a
riscurilor
rFEIZtr?Wbrilor de Rata femeilor care ocupa pozitii
.. . | de director_ t= Nr. total al 33,33 | 33,33 | 33,33 | 33,33 | 33,33
sex feminin 1n . 9 oo %
- femeilor care ocupa pozitii de % % % % %
Consiliul  de | S
. . director_t/ Nr total de directori_t
Administratie
Numarul de angajati cu
Numar echivalent norma intreagd t= Nr.
Crearea de | echivalent total de ore lucratoare pentru toti monit | monit | monit | monit | monit
locuri de | norma angajatii conform contract t/Nr. | Nr. orizar | orizar | orizar | orizar | orizar
munca intreagd  de | de ore lucratoare pentru un e e e e e
angajati angajat care lucreazd cu norma
intreaga t
Noi locuri de Nr de noi locuri de munca
munci adaugate in cursul anului_ t=Nr. monit | monit | monit | monit | Moni
< .. | de angajati cu echivalent norma | Nr. orizar | orizar | orizar | orizar | toriza
adaugate n | . s .
. intreagd t — Nr. de angajati cu e e e e re
cursul anului ) A >
echivalent norma intreagd t-1
Numirul  de Numarul de angajati cu
. handicap _t= Nr. de angajati cu Cf. Cf. Cf. Cf. Cf.
angajati cu . ’ Nr. L L L . .
L handicap recunoscut legii | legii | legii | legii | legii
handicap Lo
administrativ_t
. i 0 0, 0, 0, 0 0,
Egalitatea Rata cadrelor | Rata cadrelor superioare de | % 30% | 30% | 30% | 30% | 30%

superioare de

conducere de sex feminin_t = Nr.
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de gen

conducere de
sex feminin

cadrelor superioare de conducere
de sex feminin_t/ Nr. de cadre
superioare de conducere_t

Diferenta de
remunerare
intre angajatii
de sex
feminin si cei
de sex
masculin

Rata diferentei de remunerare
intre angajatii de sex feminin si
cei de sex masculin_t = Salariul
mediu lunar al angajatilor de sex
masculin_t — salariul mediu lunar
al angajatilor de sex feminin_t/
Salariul  mediu  lunar  al
angajatilor de sex masculin t

%

0%

0%

0%

0%

0%
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MATRICEA PROFILULUI CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL SOCIETATII

CARPATMONTANA SERV S.A.
1. Competente
Nominalizati
Obligatoriu A |la |®o | | |0 |~ |0 o | =| E =
g oSS |88l |8|c|8|&|E | £, S
N Optional | 5/ S| S | S |S|S |8 |8 |8 |8 & —| 2| EZ 33
Criterii op) |S2|2|2|2|2 |2 |2 |2 |22 |8/8 35838
ol |l | |l ||l |&g |5 |£&5|¢€ Fl=| 29 79
ol E|E|E|E|E|E|E|E|E | S| Eo g0
5=} = 5=} o o o 5" 5" 5= < |9
| < | < | < | < | < | < | < | <
Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 =

Competent; Rating 4 = Avansat; Rating 5 = Expert

Competente specifice sectorului de
activitate al intreprinderii publice

1.1 Cunoasterea trasaturilor pietei in | Oblig 1
care actioneaza Societatea

Competente profesionale de
importanta strategicd/tehnice

Gandire strategica si previziuni Oblig 1 60
Finante si contabilitate Oblig 1 40
Managementul proiectelor Oblig 1 60
Tehnologia informatiei Oblig 1 40
Legislatie Oblig 1 40
Competente de guvernanta

corporativa

Guvernanta intreprinderii publice Oblig 1 60
Rolul Consiliului Oblig 1 60
Monitorizarea performantei Oblig 60




Competente sociale si personale

Luarea deciziilor

Relatii interpersonale
Negociere

Capacitate de analiza si sinteza

Oblig
Oblig
Oblig
Oblig

e

60
60
60
60

Experienta pe plan local si
international

Participarea in organizatii nationale
sau internationale constituite in
domeniul de activitate al Societatii si
alte domenii relevante

Opt

60

Competente si restrictii specifice
personalului angajat in cadrul
Autoritatii Publice Tutelare sau alte
autoritati sau institutii publice

Competente de conducere

Oblig

o

20
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1. Trasaturi

Nominalizati
Obligatoriu - N | o< |w|lo|~]o|o | -
Obliggsau | |5 |5 |5 |5 |5|5|8|8|5|¢ s |E | &
Optional | S| € |E | E | €5 & | € 58 5|8 Ez32
Criteri om |22 |Z|Z|Z 22|22 2 28|28 3k
“E|E|EE|E 5|5 E|E |3 ERE
< |2 |<|<|<|<|<|<|<|< e |
Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 =
Competent; Rating 4 = Avansat; Rating 5 = Expert
1. Reputatie personala si Oblig 1 60
profesionala
2. Integritate Oblig 1 60
3. Independenta Oblig 1 60
4. Expunere politica Oblig 1 NA
5. Abilitati de comunicare Oblig 1 60
interpersonald
6. Alinierea cu Scrisoarea de Oblig 1 60
Asteptari
7. Diversitate de gen Oblig 1 NA
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2. Conditii prescriptive si prospective

Nominalizati
Obligatoriu A | |® | |w|lo|~|]o o | - -
©bligsau | |5 |5 |5 |58 &8|&8|&8|¢&|¢g s|£_| 5
critert © | S|E|E 5|5 |E|E 5|5 |E|EFF| S 23
o |E|E|E|E|E|E|E|E|E|E S| R8 8%
2|2 |22 ||| |2 |% < S
Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 =
Competent; Rating 4 = Avansat; Rating 5 = Expert
1. Numar de mandate Oblig 1 100
2. Inscrieri in cazierul judiciar si Oblig 1 100
fiscal
3. Rezultate economico-financiare | Oblig 1
ale intreprinderilor in care si-a
exercitat mandatul de 100
administrator sau de Director —
intreprinderile sa nu fie in
procedura de faliment
4. Experienta in conducerea unei Oblig 1 100
Societati sau regii autonome
5. Studii superioare si experientd Oblig 1 100
in domeniu
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MATRICEA CONSILIULUI

I. DESCRIEREA MATRICEI

Descrierea coloanelor matricei

A. Criterii - Reprezintd categorii de competente, trasaturi, conditii necesare si interdictii
derivate din matricea Consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea colectiva sau individuala a
Candidatilor pentru postul de membru in Consiliu.

B. Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt.) - Precizeaza daca pentru scopul evaluarii este
necesar un anumit criteriu (selecteaza obligatoriu) sau nu (selecteaza optional).

C. Ponderea (0-1) - Indica importanta relativa a competentei ce este evaluata. O valoare a
ponderii apropiatd de 1 indicd o importantd crescutd a competentei, In timp ce valorile apropiate de 0
indica o importanta scazuta.

D. Administratori in functie - Numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor actuali,
ordonati alfabetic.

E. Candidati nominalizati - Numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor propusi
(Candidati sau/si nominalizati), ordonati alfabetic.

F. Totaluri

(i) Total

Valoarea totald a unui anumit criteriu pentru toti administratorii si Candidatii nominalizati, de
exemplu suma punctajelor de pe fiecare rand.

(ii) Total ponderat

Valoarea totald ponderata a unui anumit criteriu pentru administratorii si Candidatii nominalizati
[calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloana multiplicatd cu ponderea criteriului (prevazuta la
punctul C)].

(iii) Pragul minim colectiv

Nivel procentual din potentialul maxim al competentelor individuale agregate care trebuie
indeplinite de toti membrii Consiliului, pentru indeplinirea capacitatilor necesare Consiliului ca intreg
(calculat ca punctaj minim acceptat pentru criteriu in total/[numarul Candidati sau membri x punctajul
maxim]x 100).

(iv) Pragul curent colectiv

Nivel procentual calculat ca raport intre: Total/(numarul Candidati sau membri X punctaj maxim)
x 100.

G. Grila de punctaj a criteriilor - Indrumari pentru acordarea punctelor de la 1 la 5 din grila de
punctaj.

Descrierea randurilor matricei

H. Competente - Combinatia de cunostinte, aptitudini, experientd si comportament necesara
pentru a indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de punctaj de 1 pana la 5.
33



L. Trasaturi - O calitate distincta sau caracteristica a individului. Grila de punctaj de 1 pana la 5.

J. Alte conditii eliminatorii - Reprezinta caracteristicile individuale sau colective care trebuie
sa fie Indeplinite si care sunt interzise. Grila de punctaj de 1 pana la 5.

K.

(i) Subtotal - Punctajul total pentru administratori si Candidati nominalizati individuali pe
grupuri de criterii [calculat ca suma punctajelor pentru fiecare grup de criterii (competente, trasaturi,
conditii care pot fi eliminatorii) pentru un administrator sau Candidat nominalizat].

(ii) Subtotal ponderat

Insumarea valorilor obtinute in urma multiplicirii punctajului obtinut pentru fiecare criteriu cu
ponderea asociata.

Y(punctaj criteriu*pondere criteriu)

L.

(i) Total - Valoarea totald a punctajului criteriilor pentru administratori si Candidatii
nominalizati individuali (calculat ca suma punctajelor pentru fiecare coloana).

(ii) Total ponderat - Suma Subtotalurilor ponderate [prevazute la punctul (ii)].

M. Clasament - Clasificarea Candidatilor nominalizati pe baza totalului ponderat obtinut de
fiecare.

II. CRITERII FOLOSITE IN CADRUL MATRICEI — DESCRIERE SI INDICATORI
ASOCIATI

Criteriile folosite in cadrul matricei sunt descrise si asociate cu indicatori, care sunt folositi
pentru a evalua membrii in functie ai Consiliului dar si Candidatii noi/Candidatii la reinnoirea
mandatului.

A. COMPETENTE
Competente specifice sectorului intreprinderii publice

1.1 Cunoasterea trasiturilor pietei in care actioneaza Societatea

Descriere: cunoaste sectorul in care functioneazd Societatea, inclusiv tendintele si fortele care
modeleaza industria, evolutiile viitoare, modele si strategii relevante de afaceri si poate articula
pozitionarea competitiva a Societatii in raport cu alti jucatori din sector.

Indicatori:

familiarizat/a cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in care opereaza Societatea;
cunoaste care sunt jucdtorii cheie ai industriei si modul in care relationeaza acestia;

intelege peisajul competitiv si cum influenteaza acesta organizatia si sectorul ca intreg;

se pastreazd la curent cu tendintele actuale si viitoare, evolutii si forte (sociale, politice, tehnologice,
stiintifice, ecologice, economice, etc.) care modeleaza industria;

impartaseste cunostintele si perspectivele industriei cu alti membri ai Consiliului in sprijinul procesului
de luare a deciziilor poate referi indicatori de performantd corporativa la tendintele industriei.
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Competente profesionale de importanta strategica / tehnice

2.1. Gandire strategica si previziuni

Descriere: intelege rolul Consiliului in oferirea unei directii strategice pentru organizatie pe
termen lung. Poate evalua optiunile strategice si riscurile, identifica prioritatile strategice si poate
contribui la Consiliu prin prezentarea de directii strategice executivului, in scopul de a oferi valoare si
crestere pentru organizatie pe termen lung.

Indicatori:

contribuie la definifia Consiliului referitor la viziunea organizatiei, valorile si scopul care ghideaza
strategia;

poate articula obiectivele strategice ale organizatiei si pozitia strategica curenta

alaturi de alti membri ai Consiliului, monitorizeaza mediul extern pentru schimbari ce pot afecta
organizatia;

poate analiza informatii competitive si date de referinta.

2.2. Finante si contabilitate
Descriere: familiar cu practicile de management financiar, de contabilitate, audit financiar si
rapoarte financiare.

Indicatori:

notificd Consiliul cu privire la problemele cu posibile implicatii financiare sau contabile;

ajutd membrii Consiliului sa inteleaga potentialele implicatii financiare ale deciziilor;

explica aspectele financiare i contabile intr-un mod care poate fi usor de inteles

familiarizat cu reglementdrile si normele aplicabile de bune practice, cu standardele profesionale de
contabilitate;

intelege politicile §i practicile sectorului public al finantelor si contabilitatii.

2.3. Managementul proiectelor

Descriere: familiar cu chestiunile ce deriva din procesele de planificare, organizare si alocare a
resurselor in vederea implementarii activitdtilor proiectului si Indeplinirea cu succes a scopurilor si
obiectivelor specifice ale proiectului.

Indicatori:

asistd la coordonarea eficientd a tuturor activitatilor proiectului in vederea atingerii obiectivelor
stabilite;

se asigura ca existd o comunicare permanenta cu partenerii din cadrul proiectului si ca se respecta
obligatiile contractuale care decurg din acordurile de parteneriat;

poate explica aspecte tehnice legate de managementul proiectelor intr-o maniera usor de inteles;
urmareste administrarea bugetului proiectului precum si organizarea planurilor de activitate in cadrul
proiectului si asigurarea resurselor necesare pentru atingerea obiectivelor proiectului.

2.4. Tehnologia informatiei
Descriere: intelege rolul ca o unealtd strategica de afaceri.

Indicatori:
se mentine la curent cu dezvoltarile in domeniul IT;

ofera Consiliului o evaluare independenta a problemelor tehnice de IT.
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2.5. Legislatie
Descriere: are o intelegere a sistemului legal si a mediilor legale si regulatoare in care opereaza.

Indicatori:

are cunostinte functionale despre legislatia de contract si drept comercial general;
familiar cu cadrul legal si statutele sub care opereaza organizatia;

poate ghida Consiliul referitor la problemele cu posibile implicéri juridice;

asistd membrii Consiliului in intelegerea problemelor legale si ale implicatiilor acestora.

Compentete de guvernanta corporativa

3.1. Guvernanta intreprinderii publice

Descriere: are o cunoastere de bune practice si principii de guvernan{d corporativa, este
familiarizat cu legislatia si politicile guvernamentale referitoare la guvernanta intreprinderilor detinute
de stat si intelege importanta gestiondrii resurselor publice intr-o maniera transparenta si eficace.

Indicatori:

familiarizat cu principiile, conceptele si practicile de buna guvernanta corporativa;

intelege cadrul guvernantei corporative in care opereaza Societatea, inclusiv legislatia, reglementarile,
codurile si politicile relevante;

demonstreaza un nivel ridicat de dedicatie, transparenta, integritate, responsabilitate si probitate;
intelege structura de responsabilitate si modul cum diferite organisme relationeaza - Autoritatea Publica
Tutelara, Consiliul si executivul Societatii.

3.2. Rolul Consiliului de Administratie
Descriere: are o Intelegere clara cu privire la rolul si functiile Consiliului.

Indicatori:

intelege structura si compozitia Consiliului;

intelege functiile si responsabilitatile Consiliului si a membrilor Consiliului;
recunoaste distinctia Intre directia strategica si cea operationala.

3.3. Monitorizarea performantei

Descriere: intelege responsabilitatile Consiliului  pentru monitorizarea performantei
managementului si monitorizeazd adaptarea organizatiei la responsabilitdtile sale legale, etice sau
sociale.

Indicatori:

contribuie la monitorizarea performantei manageriale de catre Consiliu in relatie cu rezultatele cheie de
afaceri;

intelege responsabilitatile legale, etice si sociale ale organizatiei si monitorizeazd conformitatea cu
acestea;

monitorizeaza relatia structurii manageriale cu partile interesate externe cheie;

ajutd Consiliul in implicarea partilor interesate prin metode potrivite pentru determinarea, raspunderea
la, si raportarea la interese materiale economice, legale, etice, sociale si de mediu.
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Competente sociale si personale

4.1. Luarea deciziilor

Descriere: contribuie la luarea deciziilor in cadrul Consiliului prin exercitarea de gandire si
judecata independente, considerand binele pe termen lung al organizatiei si nu doar rezultatele pe
termen scurt.

Indicatori:

nu este predispus/a la decizii pripite c¢i mai degraba cantareste problemele si ia in calcul optiunile si
riscurile, fara amanare;

ia decizii bazate pe analiza, intelepciune, experienta si rationament;

se consulta cu altii pentru perspective diferite;

la timp pentru a cerceta probleme cu care nu este familiar/a;

este cautat/a de catre altii pentru sfaturi si solutii;

cauta sa ofere claritate discutiilor;

este capabil/a s organizeze si sa utilizeze informatia cu eficienta;

ia decizii in timp util, folosind informatii incomplete, acolo unde este nevoie, pentru a putea respecta
termene limita importante.

4.2. Relatii interpersonale
Descriere: relationeaza cu succes cu altii in diverse grupuri si situatii, promovand relatiile
armonioase de lucru.

Indicatori:

relationeaza cu succes cu altii indiferent de pozitie, putere, influenta sau status;
este eficient/a 1n stabilirea rapoartelor;

investeste timp si energie pentru a ii cunoaste pe cei care trebuie sd interactioneze;
este priceput/a la folosirea tactului si diplomatiei;

poate Tmprastia cu usurinta situatii de inalta tensiune.

4.3. Negociere
Descriere: este eficient/a in negocierea de intelegeri care obtin rezultatele dorite, Intr-o maniera
ce demonstreaza respect si integritate.

Indicatori:

poate negocia cu succes in situatii de criza atat cu grupuri interne, cét §i cu grupuri externe;
poate solutiona diferentele cu minimum de impact;

poate obtine concesii fard a deteriora relatiile;

poate fi direct/a si puternic/a dar si diplomat/a;

castiga cu usurintd increderea;

are un bun simt al momentului.

4.4. Capacitatea de analiza si sinteza

Descriere: poate descompune, ordona, caracteriza, ierarhiza elementele unui sistem, are
abilitatea de a intelege de ce sistemul a ajuns acolo unde este si a previziona evolutia acelui sistem in
conditiile modificarii unui element component.
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Indicatori:

descompune partile problemei fara a pierde imaginea de ansamblu;

poate vedea cum modificarea unei componente, variabile a sistemului influenteaza ansamblul;

poate modela problema in termeni abstracti;

nu trage concluzii pripite chiar daca se afld in situatii de stres;

poate sintetiza informatia si sa identifice elementele importante;

poate formula solutii pe baza analizei facute si poate argumenta in mod logic solutia propusa, punctand
partile ei forte si punctele ei slabe.

Experienta pe plan local si international
Descriere: Participarea in organizatii internationale/europene/nationale/locale constituite in
domeniul utilitatilor publice.

Indicatori:

participa la conferinte si simpozioane privind tehnologiile din domeniul utilitatilor publice;

poate sustine prezentari pe diverse teme specifice sectorului;

ajutd Consiliul in initierea de colaborari cu diverse organisme sau organizatii din domeniu cu rezultate
benefice pentru Societate;

asista Consiliul in intelegerea politicii si contextului de reglementare existente la nivel european.

Competente si restrictii specifice personalului angajat in cadrul Autorititii Publice
Tutelare sau alte autoritati sau institutii publice

Descriere: Competente de conducere a unor intreprinderi sau competenta in conducerea eficienta
a unor compartimente.

Indicatori:

competente de planificare si prioritizare;

orientare catre gasirea de solutii si obtinerea de rezultate;
responsabilitate, adaptabilitate;

capacitate de a stabili relatii profesionale eficiente;
capacitate de a lucra eficient in echipa.

B. TRASATURI

1. Reputatie personala si profesionala

Descriere: se comportad cu prudenta, profesionalism, loialitate si cu diligenta unui bun administrator.

Indicatori:

da dovada de abilitati de leadership (inteligentd emotionald, carisma, capacitate de exemplu personal);
se comporta cu profesionalim;

respecta legile si reglementarile in vigoare.

. Integritate

Descriere: se comporta cu integritate, onestitate si transparentd in relatia cu alfii si cu
organizatia.
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Indicatori:

intelege si Indeplineste indatoririle si responsabilitatile unui Consiliu si mentine cunostinte in aceasta
privintd prin formare profesionald;

plaseaza interesele organizationale deasupra tuturor celorlalte;

se comportd intr-o manierd demnd de increderea si respectul colegilor din Consiliu vorbeste cu
onestitate si sinceritate;

trateaza informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuvenitd si in concordantd cu prevederile
contractului de mandat;

dezviluie ,,interese” ce pot cauza partinire si subiectivitate in dezbaterile Consiliului; se abtine de la
deciziile Consiliului de Administratie ce pot crea conflicte de interese;

pastreaza angajamentele si promisiunile facute presedintelui si membrilor Consiliului;

se comporta in concordanta cu propriile valori si cu cele ale organizatiei.

3. Independenta
Descriere: posedd o gandire independenta si este capabil/a sd ofere provocarea si rigoarea
necesare pentru a asista Consiliul in realizarea unei intelegeri globale a informatiilor si optiunilor care
faciliteaza un standard 1nalt de luarea deciziilor.

Indicatori:

este dispus/a sd nu fie de acord si sa adopte o pozitie independenta in fata opiniilor divergente si in
detrimentul potential personal;

solicita clarificari si explicatii,

este dispus sa adopte un mod original de gandire, bazat pe modele de succes personale.

4. Expunere politica

Rating 1 2 3 4 5
Equn? e Foarte expus Fara expunere
politica

5. Abilitati de comunicare interpersonala
Descriere: demonstreaza claritate si coerentd a discursului, adaptarea comportamentului verbal
la interlocutor astfel incat intelegerea reciproca sa fie facilitatd. Aratd concizie si logica, poate comunica
usor mesaje complexe, este deschis, direct si iti manifesta parerea cu respect fatd de interlocutor.

Indicatori:

Arata interes fata de interlocutor, indiferent de statutul si functia acestuia, comunicarea este desfasurata
sub nota de respect;

Adapteaza mesajul la interlocutor, foloseste diferite tehnici de comunicare si instrumente pentru a
facilita Intelegerea;

Se face cu usurinta inteles si limbajul este optim echilibrat intre latura tehnica si latura non-tehnica;

Are coerenta si logicd, atat in discurs, cat si in scris;

Imbunitateste comunicarea in interiorul organizatiei prin oferirea de feed-back si are o abordare
constructiva atunci cand primeste feed-back.

6. Aliniere cu Scrisoarea de Asteptari a actionarilor
Descriere: felul in care Declaratia de intentie raspunde Scrisorii de Asteptari a actionarilor.
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Indicatori:

Intentia exprimata trateaza aprofundat toate punctele exprimate de catre actionari in cadrul Scrisorii de
Asteptari;

Intentia depusa dezvaluie capacitate de atingere a obiectivelor si asteptarilor actionarilor pe termen
mediu si lung;

Declaratia de intentie are un caracter realizabil, actiunile propuse si/sau ideile exprimate avand o baza
concreta si solida;

Se bazeaza pe date concrete si pe cifre;

Atinge puncte sensibile, ofera alternative pentru realizarea lor; dovedeste o intelegere a specificului si
complexitatii activitatii Societatii;

Surprinde avantajul competitiv al Societatii, evidentiaza rolul ei intr-un context larg;

Nota dominanta este de viziune strategica, orientarea fiind spre obtinerea performantei.

Aliniere cu Scrisoarea de Asteptari a actionarilor

Nivel de :
Scor 9 Descriere
competenta

1 Nu se aliniaza Calitatile si intentia personala nu corespund Scrisorii de Asteptari.

L Alinierea se realizeaza la nivel de intentie insa nu sunt dovedite calitatile
Se aliniaza . . . . ..
2 . care sa sprijine realizarea acestora (doar o parte din cele obligatorii) sau
putin < . N . =
daca sunt dovedite acestea se afla la un nivel scizut de dezvoltare.

3 Se aliniaza Alinierea se realizeaza la nivel de intentie si sunt dovedite o parte a calitatilor
moderat care sprijind realizarea acestora, la un nivel de dezvoltare minim dorit.
Se aliniaza Alinierea se realizeaza atat la nivelul intentiilor, cat si la nivelul calitatilor
4 intr-0 mare in cea mai mare parte. Sunt intrunite calitatile obligatorii si 0 parte din
masura cele optionale sau cele optionale, Insd nu mereu la nivelul dorit.
Se aliniaza - . A . . C A . e
5 complef Alinierea se realizeaza atat la nivel de intentie, cat si la nivel de calitati.
Diversitatea de gen
Scor Descriere
M Masculin
F Feminin
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C. Cerinte prescriptive si proscriptive (conditii eliminatorii)
1. Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de

administrator sau de Director

Descriere: sa nu fie in procedura de faliment pentru intreprinderile unde si-a exercitat activitatea.

Scor Descriere
1 Intreprinderea a intrat in faliment/insolventa pe perioada exercitirii mandatului.
2 Intreprinderea nu a intrat in faliment/insolventi pe perioada exercitirii mandatului.

2. Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar
Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie, candidatii nu vor putea participa la selectie in
cazul in care au inscrieri in cazierul judiciar sau fiscal.

inscrieri in cazierul fiscal si judiciar
Scor Risc Descriere
1 Major Are Inscrieri 1n cazierul fiscal si judiciar.
2 Minor Nu are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar.

3. Numar de mandate

Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie, intrucat o persoana fizica/juridica poate exercita
concomitent cel mult 2 mandate de administrator in Societati sau intreprinderi publice al caror sediu se

afla pe teritoriul Romaniei.

Rating 1 2 3 4 5
Numar de
mandate >3 3 2 1 0
concomitente

3. Ani de cind este Director/administrator intr-o organizatie

Rating 1 2 3 4 5
Ani de
Aconducere <3 4 5 5 7
Intr-0
organizatie

5. Studii superioare si experientd in domeniu

Rating |1 2 3 4 B
. Cu studii
Cu studii . . . .
; . Cu studii superioare | superioare si
superioare si . L : ]
I S1 experienta in experienta n
experienta in ’ R .
T domeniul stiintelor | domeniul
.. domeniul stiintelor | . . S .
Cu studii o S ingineresti, stiintelor
. . Ingineresti, J . Do .
superioare $1 J . economice, sociale, ingineresti,
. Cu N economice, sociale, | . .. > 3
Studii . experientain | . . . . juridice sau in economice,
- studii L juridice sau in . o
superioare . domeniul de ; domeniul de sociale, juridice
superioare L domeniul de L . .
activitate al - activitate al sau in domeniul
o activitate al e L
Societatii e Societatii si de activitate al
’ Societatii si ST N
S experienta Societatii si
experienta . < .
. profesionala de experienta
profesionala de . Co
- - peste 7 ani. profesionala de
minimum 7 ani. .
peste 10 ani.
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GRILA DE PUNCTAJ A COMPETENTELOR SI TABELELE DE RATING

Grila de punctaj a competentelor este un instrument folosit pentru masurarea abilitatii
candidatilor de a isi demonstra competenta in ceea ce priveste Consiliul, clasificand nivelurile de
abilitati in cinci categorii, de la “limitat” la ,,expert”.

Scor Nivel de competenti Descriere
. Nu este necesar sa aplicati sau sa demonstrati aceasta
N/A | Nu se aplica < plicag !
competenta.
1 Novice Aveti o intelegere a cunostintelor de baza.

Aveti un nivel de experienta castigat prin formare fundamentala
si/sau prin cateva experiente similare. Aceastd aptitudine
presupune sprijinul unor persoane cu expertiza.
e intelegeti si discutati termeni, concepte, principii si
probleme legate de aceasta competentd;
e faceti uz activ de legi, regulamente si ghiduri.

2 Intermediar

Sunteti capabil/a sa indepliniti cu succes functiile asociate

acestei competente. Poate fi necesar, uneori, ajutorul

personalului cu expertizd, dar de reguld demonstrati aceasta

aptitudine independent.

3 Competent e ati aplicat aceastd competentda cu succes in trecut, cu
minim de ajutor;

e intelegeti si puteti discuta aplicarea si implicatiile
schimbarilor in procesele, politicile si procedurile din
acest sector.

Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceasta aptitudine, fara
asistenta.

Sunteti recunoscut/a in cadrul organizatiei curente ca un (0)
expert/a Tn aceastd competentd, suntefi capabil/a sa oferiti
ajutor si aveti experienta avansatd in aceasta competenta.

e ati oferit idei practice/relevante, resurse si perspective
practice referitoare la procesul sau imbunatatirile
practice, la nivel de guvernanta a Consiliului si nivel
executiv superior;

e sunteti capabil/a sa interactionati i sa purtati discutii
constructive cu conducerea executiva, dar si sa
instruiti alte persoane in aplicarea acestei competente.

4 Avansat

Sunteti cunoscut/a ca un expert/a in acest sector. Puteti oferi
ajutor si gasi solutii pentru dileme si probleme complexe
referitoare la aceastd zona de expertiza.
e ati demonstrat excelenta 1in aplicarea acestei
5 Expert competente in multiple Consilii de Administratie
si/sau organizatii;
e sunteti privit/a ca un/o expert/a, conducator/oare si
inovator/oare 1n aceastd competenta de catre Consiliu,
organizatia gi/sau organizatiile din afara.
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Tabele de rating — Competente

Cunostinte, aptitudini si experienta Rating
Novice 1
Intermediar 2
Competent 3
Avansat 4
Expert 5
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Profilul candidatului pentru functia de administrator al
Societatii CARPATMONTANA SERV S.A.

COMPONENTA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Componenta Consiliului de Administratie este alcatuita astfel incat membrii sa poata actiona
independent si critic in relatie cu managementul executiv, iar in cadrul Consiliului sa poatd forma o
echipd omogena. Este recomandabil ca echipa de membri ai Consiliului sa fie mixta si echilibratd in
privinta experientei profesionale asigurand o diversitate a experientei profesionale la nivelul intregului
Consiliu si aducand plus-valoare prin aceastd diversitate. De aceea nu este necesar ca toti membrii
Consiliului sd aiba experienta directd In domeniul in care activeaza Societatea, intrucat multitudinea
experientelor individuale este cea care poate aduce valoare adaugata, dar este indicat ca cel putin un
membru al Consiliului sa aiba experienta directa in industria/ramura/sectorul de activitate al societatii
comerciale.

Este necesar ca toti membrii Consiliului sd aiba o educatie academica, secondata de experienta,
care sa le permita Intelegerea mediului de afaceri, a terminologiei specifice tehnice si economice proprii
administrarii unei companii.

Este recomandabil ca cel putin unul dintre membrii Consiliului sa aiba experienta si in mediul
privat, pentru asigurarea armonizarii intre cele doua medii — public si privat.

In conformitate cu prevederile art. 28 din O.U.G. nr. 109/2011, cu modificirile si completirile
ulterioare:

(1) In cazul Societitilor administrate potrivit sistemului unitar, acestea vor putea fi administrate printr-
un Consiliu de Administratie format din 3-7 membri, persoane fizice sau juridice, cu experientd in
conducerea Societatilor sau regiilor autonome.

(2) Consiliul de Administratie este format din 5-9 membri in cazul intreprinderilor publice care
indeplinesc urmatoarele conditii cumulative:

a) au inregistrat o cifra de afaceri in ultimul exercitiu financiar superioara echivalentului in lei al sumei
de 7.300.000 euro;

b) au cel putin 50 de angajati.

(3) Membrii Consiliului de Administratie trebuie sa aiba studii superioare si experientd in domeniul
stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei
intreprinderi publice de cel pufin 7 ani.

(4) In cazul Consiliilor de Administratie al ciror numar de membri se incadreaza in prevederile alin. (1),
nu pot fi numiti mai mult de un membru din randul functionarilor publici sau al altor categorii de
personal din cadrul Autoritatii Publice Tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice.

(5) In cazul Consiliilor de Administratie ale Societatilor administrate in sistem unitar la care se face
referire la alin. (2), precum si ale Societatilor administrate in sistem dualist, cel mult doi membri ai
Consiliului sunt functionari publici sau personal al Autoritdtii Publice Tutelare sau al altor institutii sau
autoritati publice, in cazul in care Consiliul de Administratie are mai mult de 5 membri. In caz contrar,
un singur membru al Consiliului de Administratie sau al Consiliului de Supraveghere este functionar
public sau personal al Autoritatii Publice Tutelare sau al altor institutii sau autoritati publice.

(5"1) Membrii Consiliului de Administratie, respectiv ai Consiliului de Supraveghere prevazuti la alin.
(5) sunt desemnati de Autoritatea Publica Tutelara si numiti de catre Adunarea Generald a Actionarilor
la propunerea unei comisii constituite la nivelul Autoritatii Publice Tutelare, dispozitiile alin. (3)
aplicandu-se in mod corespunzator. Informatiile referitoare la aceste desemnari i numiri se transmit
catre AMEPIP, care verifica respectarea de catre Autoritatea Publica Tutelara a dispozitiilor alin. (3) si,
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in termen de 10 zile de la primirea informatiilor, emite un aviz conform prin care aproba sau anuleaza
desemnarea membrului respectiv.

(6) Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie este formatda din administratori neexecutivi si
independenti, in intelesul art. 13872 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare. Functionarii publici, inaltii functionari publici, precum si alte categorii de personal din cadrul
Autoritatii Publice Tutelare ori din cadrul altor autoritdfi sau institutii publice nu pot fi considerati
independenti.

(7) Stabilirea numarului de membri ai Consiliului de Administratie se face cu respectarea principiilor
prevazute de Legea nr. 202/2002, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, astfel incat cel
putin o treime din totalul administratorilor sa fie femei si cel putin o treime din totalul administratorilor
sa fie barbati; Consiliul de Administratie nu poate fi format in exclusivitate din persoane de acelasi gen.

(8) Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputand depasi 4 ani. Mandatul
administratorilor care si-au indeplinit Tn mod corespunzator atributiile poate fi reinnoit ca urmare a unui
proces de evaluare, daca prin actul constitutiv nu se dispune altfel. Mandatul administratorilor numiti ca
urmare a incetarii, sub orice forma, a mandatului administratorilor initiali coincide cu durata ramasa din
mandatul administratorului care a fost inlocuit.”

In conformitate cu prevederile art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si completarile
ulterioare:
,»Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate si numite In functia de administrator in intreprinderea
publica urmatoarele persoane:
a) senatorii;
b) deputatii;
¢) membrii Guvernului;
d) prefectii si subprefectii;
e) primarii §i viceprimarii;
f) persoanele care au auditat situatiile financiare ale Societatii in cauza in oricare din ultimii 3 ani
financiari anteriori nominalizarii;
g) persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate pentru infractiuni contra
patrimoniului prin nesocotirea Increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in
inscrisuri, evaziune fiscala, infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea
spalarii banilor §i finantdrii terorismului, precum si pentru modificarea si completarea unor acte
normative, cu modificarile si completarile ulterioare;
h) persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau Director, conform Legii nr. 31/1990,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;
i) persoancle care au fost sanctionate de Banca Nationala a Romaniei, Autoritatea de Supraveghere
Financiard, Comisia Nationala a Valorilor Mobiliare sau de catre Comisia de Supraveghere a
Asigurarilor si care se regasesc in registrele acestor institutii.”

In conformitate cu prevederile art. 138”2 din Legea nr. 31/1990, cu modificirile si completirile
ulterioare, la desemnarea administratorului independent, adunarea generala a actionarilor va avea in
vedere urmatoarele criterii:

a) sa nu fie Director al Societatii sau al unei Societati controlate de catre aceasta si sa nu fi indeplinit o
astfel de functie in ultimii 5 ani;
b) sa nu fi fost salariat al Societatii sau al unei Societati controlate de catre aceasta ori sa fi avut un
astfel de raport de munca in ultimii 5 ani;
C) sa nu primeasca sau sa fi primit de la societate ori de la o Societate controlatd de aceasta o
remuneratie suplimentard sau alte avantaje, altele decat cele corespunzéand calitatii sale de administrator
neexecutiv;

45



d) sa nu fie actionar semnificativ al Societatii;

e) sa nu aiba sau sa fi avut in ultimul an relatii de afaceri cu Societatea ori cu o Societate controlata de
aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, Director sau salariat al unei Societiti care
are astfel de relatii cu Societatea, daca, prin caracterul lor substantial, acestea sunt de natura a-i afecta
obiectivitatea;

f) sa nu fie sau sa fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditor
financiar al Societatii sau al unei Societati controlate de aceasta;

g) sa fie Director intr-o alta Societate in care un Director al Societatii este administrator neexecutiv;

h) sa nu fi fost administrator neexecutiv al Societatii mai mult de 3 mandate;

1) sd nu aiba relatii de familie cu o persoana aflata in una dintre situatiile prevazute la lit. a) si d).

In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023, profilul
candidatului pentru functia de administrator cuprinde competentele, experienta specifica, capacitati,
trasaturi si aptitudini pe care acesta trebuie sa le demonstreze, in conformitate cu misiunea si obiectivele
intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul candidatului se intocmeste pe
baza Profilului Consiliului, pentru a raspunde asteptarilor actionarilor, exprimate in Scrisoarea de
Asteptari.

La constituirea Profilului membrilor Consiliului se au in vedere urmatoarele cerinte:

e sd aibad minimum de cunostinte, aptitudini si experientd necesara pentru a-si indeplini cu succes
mandatul de administrator;

e sd cunoasca responsabilitatile postului si sa 1si poatd forma viziuni pe termen mediu si lung;

e i aiba capacitatea de asumare a responsabilitatilor fatd de intregul Consiliu si sa dea dovada de
integritate si independenta;

e sa aiba cunostintele necesare, aptitudinile si experientd In critica constructivd, munca in echipa,
comunicare, culturd financiara, luarea de decizii si detectarea tiparelor pentru a contribui la
activitatea Consiliului ca intreg.

In conformitate cu prevederile art. 14 din H.G. nr. 639/2023 Profilul candidatului este alcatuit
din doua componente:
a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice si din
Scrisoarea de Asteptari;
b) descrierea criteriilor de selectie.

In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 15 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023, profilul
Consiliului cuprinde un set de competente, capacitati, trasaturi si aptitudini pe care consiliul trebuie sa
le detina la nivel colectiv, avand in vedere contextul organizational, misiunea, cerintele exprimate in
Scrisoarea de Asteptari si elementele de strategie organizationald existente sau ce trebuie dezvoltate;

Profilul Consiliului contine si matricea Consiliului de Administratie, care conferd o expresie a
acestor capacitati pe care Consiliul trebuie sa le posede la nivel colectiv, printr-un set de competente,
abilitati, alte conditii eliminatorii, ce trebuie indeplinite individual si colectiv de membrii Consiliului.

In matricea profilului Consiliului, Autoritatea Publici Tutelard stabileste definirea profilului de
candidat pentru Consiliu. Matricea Profilului Consiliului diferentiaza intre criteriile obligatorii si
criteriile optionale necesar a fi indeplinite de candidatii pentru pozitia de membru in Consiliu.

Criteriile obligatorii sunt competente si trasaturi care trebuie sd fie indeplinite de catre toti
candidatii sau de catre acei membri din Consiliu pentru care existd un nivel minim de competenta
aplicabil.
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Criteriile optionale sunt competente si trasaturi care pot fi indeplinite de unii dintre membrii
Consiliului, dar nu in mod necesar de catre toti, pentru care nu existd un nivel minim de competenta
aplicabil tuturor membrilor Consiliului.

Profilul candidatului este alcatuit din doua componente:

e descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice;

e definirea unei combinatii specifice fiecarui candidat, formata dintr-un set de criterii derivate din
matricea profilului Consiliului.

La stabilirea rolului candidatului se au in vedere, dar fara a se limita la acestea, urmatoarele:
e contextul organizational;
e obiectivele si rezultatele asteptate de la intreprinderea publica, astfel cum deriva din Scrisoarea
de Asteptari;
e strategia Intreprinderii publice si elementele-cheie cerute Consiliului pentru asigurarea unei
activitati de succes a intreprinderii publice;
e atributiile Consiliului.

In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023, profilul
candidatului pentru functia de administrator cuprinde competentele, experienta specifica, capacitati,
trasaturi si aptitudini pe care acesta trebuie sa le demonstreze, in conformitate cu misiunea si obiectivele
intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul Candidatului se intocmeste
pe baza Profilului Consiliului, pentru a raspunde asteptarilor actionarilor, exprimate in Scrisoarea de
Asteptari.

CONSILIUL JUDETEAN DAMBOVITA, in calitate de Autoritate Publici Tutelari isi
propune selectarea a 5 membri pentru Consiliul de Administratie al Societatii CARPATMONTANA
SERV S.A. pentru un mandat de 4 ani.

e Membrii Consiliului de Administratie trebuie sa aiba studii superioare si experienta in domeniul
stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau In domeniul de activitate al respectivei
intreprinderi publice de cel putin 7 ani;

e Membrii Consiliului de Administratie sunt persoane fizice sau juridice, cu experientd in
conducerea Societatilor sau regiilor autonome;

e Stabilirea numarului de membri ai Consiliului de Administratie se face cu respectarea
principiilor prevazute de Legea nr. 202/2002, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare, astfel incat cel pufin o treime din totalul administratorilor sa fie femei si cel putin o
treime din totalul administratorilor sa fie barbati; Consiliul de Administratie nu poate fi format
in exclusivitate din persoane de acelasi gen,;

e (el putin un membru trebuie sd detina calificarea de auditor financiar sau sa aiba exeprientd de
cel putin 3 ani dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in alt stat
membru, intr-un stat AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord
sau in cadrul Comitetelor de audit formate la nivelul Consiliilor de Administratie/Supraveghere
ale unor Societdti/entitdti de interes public, in conformitate cu Ordinul nr. 392/2022;

e In cazul Consiliilor de Administratie al ciror numar de membri se incadreaza in prevederile art.
28, alin. (1) al O.U.G. nr. 109/2011, nu poate fi mai mult de 1 membru din randul functionarilor
publici sau altor categorii de personal din cadrul Autoritatii Publice Tutelare ori din cadrul altor
autoritati sau institutii publice;
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e In mod obligatoriu, in selectia Candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de conflict de

eqge vy

Candidatul care aplicd pentru un post de Membru in Consiliul de Administratie al Societatii
CARPATMONTANA SERV S.A. trebuie sa se asigure ca poate indeplini cu succes rolul pentru care
candideaza. In cadrul unei Societiti pe actiuni Consiliul de Administratie este insarcinat cu indeplinirea
tuturor actelor necesare §i utile pentru realizarea obiectului de activitate al Societdtii, cu exceptia celor
rezervate de lege pentru Adunarea Generalda a Actionarilor. Consiliul de Administratie are urmatoarele
competente de baza, care nu pot fi delegate Directorilor:

a) stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale Societatii,

b) stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si aprobarea

planificarii financiare;

C) numirea si revocarea Directorilor si stabilirea remuneratiei lor;

d) supravegherea activitatii Directorilor;

e) pregatirea raportului anual, organizarea Adunarii Generale a Actionarilor si implementarea
hotararilor acesteia;

f) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei Societatii, potrivit Legii nr.
85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventd, O.U.G. nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si Legii nr. 31/1990 privind
Societatile comerciale.

g) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei Societatii, potrivit Legii nr.
85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventd, O.U.G. nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice si Legii nr. 31/1990 privind
Societatile comerciale.

De asemenea, nu pot fi delegate Directorilor atributiile primite de catre Consiliul de
administratie din partea Adundrii Generale a Actionarilor.

. Conditiile generale minime obligatorii pentru toate posturile de membru in Consiliul de
Administratie sunt urmatoarele:

¢ Studii superioare si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau
in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de cel putin 7 ani;
Experienta de conducere a unor intreprinderi / Societati / regii autonome;
Cunoasterea limbii romane (scris si vorbit) si cetdtenia romand sau cetatenia altor state UE, cu
conditia sa aiba domiciliul in Romaénia;
Capacitatea deplina de exercitiu;
Stare de sdnatate corespunzatoare functiei pentru care candideaza atestata pe baza de documente
medicale;
Nu au inscrieri in cazierul judiciar;
Nu au inscrieri in cazierul fiscal;
Sa nu se afle in conflict de interese care sa 1l/o faca incompatibil/a cu exercitarea functiei de
membru in Consiliul de Administratie al Societatii CARPATMONTANA SERV S.A.

L)

X/
X4

L)

e

AS

e

AS

X/
°

X/
X4

K/
LX)

7/
X

L)

Candidatii selectati conform conditiilor minime de mai sus vor fi evaluati in baza matricei
Consiliului. Consiliul trebuie sa fie compus in asa fel Incat sa existe o experientd a Consiliului in
domeniile care oglindesc activitatea companiei si anticipeaza provocdrile companiei in anii urmatori.
Un membru al Consiliului poate avea mai multe domenii de expertizd/competenta.
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1. Conditii de participare specifice pentru membrii Consiliului de Administratie, din care:

A. Pentru postul de membru in Consiliul de Administratie de auditor financiar sau experienta de
cel putin 3 ani in audit statutar sau in cadrul Comitetelor de Audit:

a) Este autorizat ca auditor financiar si este inregistrat in Registrul public electronic de catre
autoritatea competentd din Romania, din alt stat membru, din Spatiul Economic European
sau din Elvetia sau detine experienta de cel putin 3 ani in audit statutar, dobandita prin
participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in alt stat membru, intr-un stat AELS,
in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul
Comitetelor de audit formate la nivelul Consiliilor de Administratie/ Supraveghere ale unor
Societdti/ entitati de interes public, In conformitate cu Ordinul nr. 392/2022 pentru
modificarea Ordinului presedintelui Autoritafii pentru Supravegherea Publica a Activitatii
de Audit Statutar nr. 123/2022 privind componenta Comitetului de audit, dovedita cu
documente justificative;

b) Studii superioare si experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,
juridice sau in domeniul de activitate al societdtiit CARPATMONTANA SERV SA de cel
putin 7 ani;

c) Experienta in conducerea societatilor sau regiilor autonome
B. Pentru 4 posturi de membru in Consiliul de Administratie:

a)  Studii superioare si experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,
juridice sau in domeniul de activitate al societitii CARPATMONTANA SERV SA de cel
putin 7 ani;

b)  Experientd in conducerea societatilor sau regiilor autonome

Pentru a se califica pentru functia de membru in Consiliul de Administratie, candidatii trebuie sa
posede urmatoarele cunostinte, aptitudini si abilitati:

. Competente

Competente specifice sectorului de activitate — membrii Consiliului poseda cunostinte despre
sectorul in care functioneaza Societatea, inclusiv tendintele si fortele care modeleaza industria,
evolutiile viitoare de afaceri si poate articula pozitionarea competitivd a societatii in raport cu alti
jucatori din sector.

Competente profesionale de importanta strategica / tehnice — membrii Consiliului vor avea
experientd in imbundtatirea performantei Societatilor pe care le-au administrat sau condus, bund
capacitate strategica si de evaluare a impactului deciziilor Consiliului privind Societatea si partile
interesate ale acesteia:
bune cunostinte in unul sau mai multe dintre urmatoarele domenii: economie/finante, managementul de
proiect, achizitii, drept, stiinte ingineresti, in vederea sprijinirii analizei strategice a operatiunilor
organizationale;
cunostinte despre procesul strategic si abilitatea de a evalua optiuni strategice si riscuri, de a identifica
prioritati strategice si de a contribui la directia strategica a organizatiei;
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cunostinte despre management financiar, inclusiv abilitatea de a folosi date financiare pentru evaluarea
pozitiei financiare si de a comunica in clar asteptdrile si actiunile necesare pentru a maximiza
performanta financiara a organizatiei;

cunostinte de sisteme pentru managementul proiectelor, inclusiv abilitatea de a identifica, cuantifica si
propune strategii pentru managementul proiectelor;

cunostinte functionale in domeniul legislatiei aplicabile Societatilor si aptitudini L.T.;

cunostinte despre procesele tehnologice/operationale din domeniul de activitate al Societatii,

cunostinte despre trasaturile pietei In care actioneazd Societatea, comportamentul si asteptarile
clientilor, criterii de masurare a gradului de satisfactie al consumatorului.

Competente de guvernanta corporativa — o puternicd intelegere a principiilor si practicilor de
guvernantd corporativa inclusiv, dar nu limitat la rolurile si responsabilititile Consiliului, luarea
deciziilor, gandire strategica si previziuni, monitorizarea performantei companiei.

Competente sociale si personale — de la Candidatul ideal se asteapta :
sa se comporte cu integritate, onestitate si transparenta 1n relatia cu ceilalti si cu organizatia;
sa exercite gandire si judecatd independente considerand ce este mai bine pentru organizatie pe termen
lung, nu doar pe termen scurt;
sa construiascd bune relatii in cadrul si Tn afara organizatiei, sa construiascd raporturi si sa relationeze
bine cu ceilalti, indiferent de pozitie, putere, influenta sau statut;
sd gestioneze cu eficacitate conflicte, sd gaseasca un interes comun §i sd obtind cooperare atunci cand
are de-a face cu opinii adverse;
sd construiasca raporturi si sa relationeze bine cu ceilalti, indiferent de pozitie, putere, influentd sau
statut;
sd negocieze cu succes 1n situatii de criza atat cu grupuri interne, cat si cu grupuri externe;
sa demonstreze aptitudini puternice de conducere si s aiba un succes dovedit in conducerea echipelor.

Experienta pe plan local si international
Participarea in organizatii locale, nationale, europene sau internationale constituite in domeniul
de activitate al Societatii si alte domenii relevante.

Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal
din cadrul Autorititii Publice Tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice

Competente de conducere — de la Candidatul ideal se asteaptd sa dovedeasca competenta in
conducerea eficienta a unor compartimente:
competente de planificare si prioritizare;
orientare catre gasirea de solutii si obtinerea de rezultate;
responsabilitate, adaptabilitate;
capacitate de a stabili relatii profesionale eficiente;
capacitate de a lucra eficient in echipa.

Trasaturi
Reputatie personala si profesionala — de la Candidatul ideal se asteapta:
sa dea dovada de prudenta si sa aiba diligenta unui bun administrator;
sa dea dovada de profesionalism;
sa-si exercite mandatul cu loialitate, n interesul Societatii;
sd nu incalce niciodata legile si reglementarile n vigoare;
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sa aibd decizie de afaceri, este orice decizie de a lua sau de a nu lua anumite masuri cu privire la
administrarea Societatii;
sa aiba calitati de lider.

Integritate — de la Candidatul ideal se asteapta :
sd se comporte intr-o manierd demna de increderea si respectul colegilor din Consiliul de Administratie;
sd se comporte cu integritate, onestitate si transparenta 1n relatia cu altii si cu organizatia;
sd puna interesele Societatii deasupra tuturor celorlalte;
sd se comporte intr-o maniera demna de increderea si respectul colegilor din Consiliu;
sd vorbeasca cu onestitate si sinceritate;
sd indeplineasca angajamentele si promisiunile facute presedintelui si membrilor Consiliului;
sa exercite un comportament adecvat in situatii in care ar putea fi vorba de un conflict de interes.

Independenta — de la Candidatul ideal se asteapta :
sa posede o gandire independentd si sd fie capabil/a sa ofere provocarea si rigoarea necesare pentru a
asista Consiliul in realizarea unei intelegeri globale a informatiilor si optiunilor care faciliteaza un
standard 1nalt de luarea deciziilor;
sa fie dispus/a sa nu fie de acord si sd adopte o pozitie independenta in fata opiniilor divergente si
detrimentul potential personal;
sa Incurajeze discutia riguroasa si opinii diverse pentru a putea preveni si risipi gandirea de grup;
adoptd o abordare curioasd si pune sub semnul intrebarii In mod activ ipotezele si testeaza
presupozitiile;
sa solicite clarificari si explicatii;
sa fie dispus/a sa conteste status quo-ul si modul traditional de a face lucrurile.

Expunere politica

Rating 1 2 3 4 5
Equn? e Foarte expus Fara expunere
politica

Abilitati de comunicare interpersonala — de la Candidatul ideal se asteapta :
sa dea dovada de ascultare activa;

sd aiba calitatea comunicarii non — verbale;

sd aiba entuziasm pentru demers;

sa dea dovada de flexibilitate;

leadership (inteligentd emotionala, carisma, capacitate de exemplu personal).

Alinierea cu Scrisoarea de Asteptari a actionarilor — detaliere

Rating 1 2 3 4 5
e Alinierea  se
.. Calitatile . A
Alinierea i ’ realizeaza atat
cu Scrisoarea | : . la nivel de
- . Intentia . . n
de Asteptari a o intentie, cat si
. . exprimata . '
actionarilor . la nivel de

nu se aliniaza s
calitti
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Diversitatea de gen — detaliere

Scor Descriere

M Masculin

F Feminin

. Alte conditii, care pot fi eliminatorii

Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de administrator sau
de Director — sa nu fie in procedura de faliment pentru intreprinderile unde si-a exercitat activitatea;
Fara inscrieri in cazierul judiciar;

Fara inscrieri 1n cazierul fiscal;

Numar de mandate concomitente;

Experientd in conducerea unei Societdti sau regii autonome;

Studii superioare si experientd in domeniu.
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CRITERII MINIME DE INDEPLINIT DE CATRE CANDIDATII PENTRU POSTUL DE
ADMINISTRATOR AL SOCIETATII CARPATMONTANA SERV S.A.

Administratori

in domeniul de activitate al Societatii si alte
domenii relevante

EF o
52, | 8 g S
~ - pust © © (48]
Criterii S5 3 B Z =
s£ 5 | E S =
s8° |5 | 5| E
5 = < < <
O =«
1.1 Competente specifice sectorului de activitate
al intreprinderii publice
1.1.1 Cunoasterea proceselor tehnologice/
operationale din domeniul de activitate al oblig| 1
intreprinderii publice
1.1.2 Cunoasterea pietei in care actioneaza .
Societatea oblig | 1
1.2 Cunostinte profesionale de importanta
strategica/ tehnica
1.2.1 Gandire strategica si previziuni oblig| 1
1.2.2 Finante si contabilitate oblig| 1
1.2.3 Managementul proiectelor oblig| 1
1.2.4 Tehnologia informatiei oblig| 1
o | 1.2.5 Legislatie oblig| 1
§ 1.3 Competente de guvernanta corporativa
]
E‘ 1.3.1 Guvernanta intreprinderii publice oblig| 1
S | 1.3.2 Rolul Consiliului oblig| 1
' | 1.3.3 Monitorizarea performantei oblig | 1
1.4 Competente sociale si personale
1.4.1 Luarea deciziilor oblig| 1
1.4.2 Relatii interpersonale oblig| 1
1.4.3 Negociere oblig| 1
1.4.4 Capacitate de analiza si sinteza oblig| 1
1.5 Experienta locala si internationala
Participarea in organizatii
internationale/europene/nationale/locale constituite opt 05

1.6 Competente si restrictii specifice
personalului angajat in cadrul Autoritatii
Publice Tutelare sau alte autoritati sau institutii
publice
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Competente de conducere oblig | 1

2.1 Reputatie personala si profesionald oblig| 1
S [ 2.2 Integritate oblig| 1
'g | 2.3 Independentd oblig | 1
’E 2.4 Expunere politica oblig| 1
i | 2.5 Abilitati de comunicare interpersonala oblig| 1
2.6 Alinierea cu Scrisoarea de Asteptari oblig| 1
2.7 Diversitate de gen oblig| 1
3.1 Numar de mandate oblig| 1
3.2 Cazier judiciar si fiscal oblig| 1

3.3 Rezultate economico-financiare ale
intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de oblig| 1
administrator sau de Director

3.4 Experientd in conducerea unei Societati sau
regii autonome oblig| 1

3.Cerinte prescriptive si
proscriptive

3.5 Studii superioare si experienta in domeniu oblig| 1

TOTAL

Rating 1 = Novice;
Rating 2 = Intermediar;
Rating 3 = Competent;
Rating 4 = Avansat;
Rating 5 = Expert

Candidatii care nu indeplinesc punctajul minim corespunzator indeplinirii pragului minim

colectiv nu vor putea fi confirmati in Lista scurta sau in Lista de propuneri pentru numirile
finale.
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ANUNT

CONSILIUL JUDETEAN DAMBOVITA, in calitate de Autoritate Publici Tutelars, asistati

de expert independent FOX MANAGEMENT CONSULTANTS S.R.L., anunta inceperea procesului de
recrutare si selectie pentru 5 (cinci) pozitii de membru in Consiliul de Administratie al Societatii
CARPATMONTANA SERV S.A.

=

d)

f)
9)
h)
i)
)
K)

Etapele de desfasurare a procesului de recrutare si selectie sunt:
Evaluarea prealabild dosarelor de candidatura care alcatuiesc Lista lunga.
Evaluarea finala a Candidatilor selectati in Lista scurta. Interviul.

Conditiile generale ale procesului de selectie prealabila sunt:

Membrii Consiliului de Administratie trebuie sa aiba studii superioare si experientd in domeniul
stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau In domeniul de activitate al respectivei
intreprinderii publice de cel putin 7 ani;

Membrii Consiliului de Administratic sunt persoane fizice sau juridice, cu experientd in
conducerea Societatilor sau regiilor autonome;

Stabilirea numarului de membri ai Consiliului de Administratic se face cu respectarea
principiilor prevazute de Legea nr. 202/2002, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare, astfel incat cel putin o treime din totalul administratorilor sa fie femei si cel putin o
treime din totalul administratorilor sa fie barbati; Consiliul de Administratie nu poate fi format
in exclusivitate din persoane de acelasi gen;

Cel putin un membru trebuie sa detina calificarea de auditor financiar sau sd aiba experientd de
cel putin 3 ani dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in alt stat
membru, intr-un stat AELS, in Elvetia sau In Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord
sau in cadrul Comitetelor de audit formate la nivelul Consiliilor de Administratie/ Supraveghere
ale unor Societdti/ entitati de interes public, In conformitate cu Ordinul nr. 392/2022 pentru
modificarea Ordinului presedintelui Autoritatii pentru Supravegherea Publica a Activitatii de
Audit Statutar nr. 123/2022 privind componenta Comitetului de audit;

In cazul Consiliilor de Administratie al ciror numér de membri se incadreaza in prevederile art.
28, alin. (1) al O.U.G. nr. 109/2011, nu poate fi mai mult de 1 membru din randul functionarilor
publici sau altor categorii de personal din cadrul Autoritatii Publice Tutelare ori din cadrul altor
autoritdfi sau institutii publice;

In mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de conflict de
majoritatea membrilor Consiliului de Administratie este formatd din administratori neexecutivi
st independenti, in sensul art. 138, alin. (2) din Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare;

mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputand depasi 4 ani;

o persoana fizicd poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de administrator In Societati sau
intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Roméaniei;

selectia se realizeazd cu respectarea principiilor nediscrimindrii, tratamentului egal si
transparentei;

candidatii care vor fi selectati pentru a fi Inscrisi pe Lista scurtd vor fi ulterior instiintati sa
depuna o Declaratie de intentie realizatd conform Scrisorii de Asteptari.

55


https://lege5.ro/Gratuit/gm3denryga/legea-nr-202-2002-privind-egalitatea-de-sanse-si-de-tratament-intre-femei-si-barbati?d=2023-08-17

AN

AN

ANANIN

ANENENE NN N RN

<\

N

7/
X

L)

7/ K/
X GIR X 4

7/
X

K/
LX)

7/
X4

L)

Conditiile generale de participare sunt:

studii superioare si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau
in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de cel putin 7 ani;

experientd de conducere/ administrare a unor Societdti sau regii autonome;

cunoasterea limbii romane (scris si vorbit) si cetdtenia romana sau cetatenia altor state membre
ale Uniunii Europene cu conditia sa aiba domiciliul in Romania;

capacitate deplina de exercitiu;

stare de sanatate corespunzatoare functiei pentru care candideaza, atestatd pe baza de documente
medicale;

sd nu fie destituit/a dintr-o functie publica, sa nu i fi fost revocat contractul de mandat sau sa nu
ii fi incetat contractul individual de munca pentru motive disciplinare in ultimii 5 ani;

nu au Inscrieri 1n cazierul judiciar;

nu au inscrieri in cazierul fiscal;

nu se afld in conflict de interese care sd il/o facd incompatibil/a cu exercitarea functiei de
membru in Consiliul de Administratie al Societatii;

indeplineste criteriile conform prevederilor art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a Intreprinderilor publice, actualizata.

Criteriile minime de selectie sunt:

cunostinte despre obiectul de activitate al Societatii, cunoasterea proceselor tehnologice si
operationale, cunoasterea pietei in care actioneaza Societatea;

gandire strategica si previziuni;

finante si contabilitate;

managementul proiectelor;

tehnologia informatiei;

legislatie;

cunostinte de guvernanta corporativa a intreprinderii publice;

competente sociale si personale: luarea deciziilor, relatii interpersonale, negociere, capacitate de
analiza si sinteza;

participarea In organizatii profesionale nationale si internationale relevante pentru obiectul de
activitate,

trasaturi: reputatie, integritate, independenta, abilitati de comunicare interpersonala.

Criteriile de evaluare/ selectie finala a candidatilor — INTERVIU:
. Dosarul de candidatura.

Matricea Profilului de Candidat.

. Declaratia de intentie a Candidatului.

Dosarul de inscriere trebuie sa cuprinda in mod obligatoriu urméatoarele documente:

Curriculum Vitae;

Copie act identitate;

Copie documente care atestd educatia si pregatirea profesionald (carnet de munca, extras
Revisal, contract de mandat, adeverinte angajator);

Cazier judiciar / completare Formular Declaratie pe proprie raspundere — conform Formular 1
Cazier fiscal / completare Formular Declaratie pe proprie raspundere — conform Formular 2;
Adeverinta medicala din care rezulta starea de sanatate corespunzatoare / completare Declaratie

pe proprie raspundere — conform Formular 3;
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Declaratie pe proprie raspundere privind statutul de “independent” — conform Formular 4;
Declaratie pe proprie raspundere cd datele cuprinse in dosarul de candidaturd corespund
experientei profesionale, conform Formular 5;

Declaratie pe proprie raspundere privind calitatea de membru in Consilii de Administratie ale
intreprinderilor publice, altele decét cel in care urmeaza a fi numit — conform Formular 6;
Declaratie de consimtdmant prin care Candidatul isi exprima acordul de a i se procesa datele
personale, in scopul Procedurii de recrutare si selectie — conform Formular 7;

Declaratie pe proprie raspundere privind neincadrarea in situatia unui conflict de interese —
conform Formular 8;

Declaratie pe proprie raspundere prin care Candidatul va confirma ca nu se afla intr-una din
situatiile prevazute la art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice sau cd nu a suferit o condamnare pentru o infractiune legatd de conduita
profesionald — conform Formular 9;

Declaratie privind atragerea raspunderii in cazul falimentului/insolventei Societatilor
administrate sau conduse — conform Formular 10.

X/ 7
L X GIR X 4

X/ X/
°e °e

X/
°e

X/
°e

X/
°e

* Candidatii inclusi pe Lista scurtid urmeaza sa-si completeze dosarul de candidatura cu
cazierul judiciar, cazierul fiscal si adeverinta medicala, in cazul in care acestea nu au fost depuse
la data depunerii dosarului.

Originalele actelor depuse la dosar vor fi vazute de comisie la proba de interviu.

Documentele necesare in procesul de recrutare/ selectie si formularele de declaratii se regasesc
pe pagina de internet a CONSILIULUI JUDETEAN DAMBOVITA (www.cjd.ro) si pe pagina de
internet a Societatii CARPATMONTANA SERV S.A. (https://carpatmontana-serv.ro/)

Dosarul de candidatura se va depune pana la data de , ora 12:00 la registratura
CONSILIULUI JUDETEAN DAMBOVITA din Piata Tricolorului, Nr. 1, Municipiul Targoviste,
Judetul Dambovita, in dosar plic inchis si sigilat, unde va primi un numar de Inregistrare si data certd a
depunerii. Dosarul va avea mentionat “Candidatura pentru functia de membru in Consiliul de
Administratie al Societatii CARPATMONTANA SERV S.A”, precum numele si prenumele
Candidatului. Obligatoriu o copie a dosarului va fi transmisa pe adresa expertului independent,
respectiv foxmanagement109@gmail.com.

Plicurile ajunse dupa data si ora mentionata nu vor fi luate Tn considerare.

Candidatii declarati admisi la etapa de selectie a dosarelor si care se regasesc pe Lista scurta, vor
fi evaluati in cadrul interviului, ora si locul desfasurarii acestuia urmand a le fi anuntate personal prin
intermediul postei electronice.

Relatii suplimentare se pot obtine la expertul independent S.C. FOX MANAGEMENT
CONSULTANTS S.R.L. la Telefon 0799-358.582.
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FORMULAR 1

DECLARATIE
PRIVIND CAZIERUL JUDICIAR

Subsemnatul/a , avand

CNP , domiciliat/a in ,
Strada , Nr. , Bloc , Scara :
Apartament , posesor alla C.I., seria , Nr. , ecliberat/a de
la data de , Telefon fix: :

Telefon mobil: , E-mail: , Cca si aplicant/a pentru

pozitia de membru in Consiliul de Administratie al Societatiit CARPATMONTANA SERV S.A,
cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe
proprie rispundere ci nu am cazier judiciar.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de recrutare/
selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie al Societatii CARPATMONTANA
SERV S.A.

Data,

Semnatura,
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FORMULAR 2

DECLARATIE
PRIVIND CAZIERUL FISCAL

Subsemnatul/a , avand

CNP , domiciliat/a 1n ,
Strada , Nr. , Bloc , Scara ,
Apartament , posesor al/a C.l., seria , Nr. , eliberat/a de
la data de , Telefon fix: :

Telefon mobil: , E-mail: , Ca si aplicant/a pentru

pozitia de membru in Consiliul de Administratie al Societatii CARPATMONTANA SERV S.A,,
cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe
proprie raspundere ca nu am cazier fiscal.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesard la dosarul de inscriere la procesul de recrutare/
selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie al Societatii CARPATMONTANA
SERV S.A.

Data,

Semnatura,
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FORMULAR 3

DECLARATIE
PRIVIND ADEVERINTA MEDICALA

Subsemnatul/a , avand

CNP , domiciliat/a 1n ,
Strada , Nr. , Bloc , Scara :
Apartament , posesor al/a C.l., seria , Nr. , eliberat/a de

la data de , Telefon fix: :
Telefon mobil: , E-mail: , Ca si aplicant/a pentru

pozitia de membru in Consiliul de Administratie al Societatii CARPATMONTANA SERV S.A,,
cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe
proprie raspundere ca sunt apt/a pentru munca din punct de vedere medical.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesard la dosarul de inscriere la procesul de recrutare/
selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie al Societatii CARPATMONTANA
SERV S.A.

Data,

Semnatura,
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FORMULAR 4

DECLARATIE
PRIVIND STATUTUL DE INDEPENDENT

Subsemnatul/a , domiciliat/a in
, posesor al C.I. seria nr.

eliberata de la data de , avand

CNP , In calitate de candidat/a pentru pozitia de Membru in

Consiliul de Administratie al Societatii CARPATMONTANA SERV S.A., declar pe propria
raspundere, sub sanctiunea excluderii din procedura de selectiec a candidatilor pentru pozitia de
Membru in Consiliul de Administratie al Societdtiit CARPATMONTANA SERV S.A. si a sanctiunilor
prevazute de Codul Penal privind falsul in declaratii, ca:

O Detin statutul de independent fatd de , asa cum este acesta descris in
articolul 1382, alin. (2) din Legea nr. 31/1990 privind Societitile comerciale;
O Nu detin statutul de independent fata de , asa cum este acesta descris 1n

articolul 1382, alin. (2) din Legea nr. 31/1990 privind Societitile comerciale;

Subsemnatul/a declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si
inteleg ca Autoritatea Publica Tutelara, are dreptul de a solicita, in scopul verificarii si confirmarii
declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Data completarii,

(Nume, prenume) :

Semnatura,
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FORMULAR 5

DECLARATIE
PRIVIND CONTINUTUL DOSARULUI DE CANDIDATURA

Subsemnatul/a , avand

CNP , domiciliat/a 1n ,
Strada , Nr. , Bloc , Scara ,
Apartament , posesor al/a C.l., seria , Nr. , eliberat/a de
la data de , Telefon fix: :

Telefon mobil: , E-mail: , Ca si aplicant/a pentru

pozitia de membru in Consiliul de Administratie al Societatii CARPATMONTANA SERV S.A.,
cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe
proprie raspundere cd informatiile cuprinse in dosarul de candidaturd depus si informatiile
cuprinse in Curriculum Vitae corespund experientei mele profesionale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de recrutare /
selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie al Societatii CARPATMONTANA
SERV S.A.

Data,

Semnatura,
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FORMULAR 6

DECLARATIE
PRIVIND APARTENENTA LA CONSILIILE DE ADMINISTRATIE

Subsemnatul/a , avand

CNP , domiciliat/a in ,
Strada , Nr. , Bloc , Scara :
Apartament , posesor alla C.I., seria , Nr. , ecliberat/a de

la data de , Telefon fix: :
Telefon mobil: , E-mail: , Ca si aplicant/a pentru

pozitia de membru in Consiliul de Administratie al Societatii CARPATMONTANA SERV S.A.,
cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe
proprie rispundere ca fac parte din Consilii de Administratie si/sau membru in
Consiliul de Supraveghere in Societiati comerciale sau intreprinderi publice al caror sediu se afla
pe teritoriul Romaniei.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de recrutare /
selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie al Societatii CARPATMONTANA
SERV S.A.

Data,

Semnatura,
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FORMULAR 7

DECLARATIE DE CONSIMTAMANT

Subsemnatul/a, , avand
CNP , declar pe propria raspundere ca imi dau acordul cu privire
la utilizarea si prelucrarea datelor mele personale, in vederea verificarii informatiilor furnizate in
cadrul procedurii de selectie si recrutare in vederea ocuparii unei pozitii de membru in Consiliul de
Administratie al Societdatiit CARPATMONTANA SERV S.A,, iar aceste date corespund realitatii.

Am luat la cunostintd cd datele cuprinse 1n acest formular vor fi tratate confidential, in
conformitate cu prevederile Regulamentului nr. 679/2016 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce
priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si privind libera circulatie a acestor date.

Data,

Semnatura,
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FORMULAR 8

DECLARATIE
PRIVIND NEINCADRAREA iN SITUATIA DECONFLICT DE INTERESE

Subsemnatul /a domiciliat/a in ,
posesor al C.I. seria nr. , eliberatd de la data
de avand CNP , In calitate de andidat
pentru pozitia de Membru in Consiliul de Administratie al Societatii CARPATMONTANA SERV
S.A., declar pe propria raspundere, sub sanctiunea excluderii din procedura de selectie a Candidatilor
pentru pozitia de Membru in Consiliul de Administratie al Societatiit CARPATMONTANA SERV
S.A. si a sanctiunilor prevazute de Codul Penal privind falsul in declaratii, cd prin ocuparea pozitiei

e vy

asa cum sunt acestea definite de legislatia in vigoare din Romania.

Subsemnatul/a declar cd informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si
inteleg ca Autoritatea Publicid Tutelara are dreptul de a solicita, in scopul verificarii si confirmarii
declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Data completarii,

(Nume, prenume) :

Semnatura,
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FORMULAR 9

DECLARATIE
PRIVIND SITUATIILE PREVAZUTE DE ART. 4 DIN 0.U.G. NR. 109/2011 CU
MODIFICARILE SI COMPLETARILE ULTERIOARE

Subsemnatul/a , avand

CNP , domiciliat/a 1n ,
Strada , Nr. , Bloc , Scara ,
Apartament , posesor al/a C.l., seria , Nr. , eliberat/a de
la data de , Telefon fix: ,

Telefon mobil: , E-mail: , in calitate de aplicant/a

pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie al Societatiit CARPATMONTANA SERV
S.A., cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar
pe proprie raspundere ca :

o nu ma aflu intr-una din situatiile previazute la art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011 cu
modificarile si completirile ulterioare (Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate si numite
in functia de administrator sau Director in intreprinderile publice conform prezentei ordonante
de urgenta urmatoarele persoane: a) senatorii; b) deputatii; ¢) membrii Guvernului; d) prefectii
si subprefectii; €) primarii si viceprimarii; f) persoanele care au auditat situatiile financiare ale
Societatii in cauza in oricare din ultimii 3 ani financiari anteriori nominalizarii; g) persoanele
care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate pentru infractiuni contra
patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in
inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si
combaterea spalarii banilor si finantirii terorismului, precum si pentru modificarea si
completarea unor acte normative, cu modificarile si completarile ulterioare; h) persoanele
care nu pot ocupa functia de administrator sau Director, conform Legii nr. 31/1990,
republicati, cu modificarile si completarile ulterioare; i) persoancle care au fost sanctionate
de Banca Nationala a Romaniei, Autoritatea de Supraveghere Financiara, Comisia Nationala a
Valorilor Mobiliare sau de catre Comisia de Supraveghere a Asigurarilor si care se regasesc in
registrele acestor institutii) si nici nu am suferit o condamnare pentru vreo infractiune legata
de conduita profesionala.

o nu ma aflu intr-una din situatiile prevazute la art. 36, alin (7) din O.U.G. nr. 109/2011 cu
modificirile si completirile ulterioare (In cazul in care, din motive imputabile, Directorii nu
indeplinesc indicatorii-cheie de performanta stabiliti prin contractele de mandat, Consiliul de
Administratie ii poate revoca din functie si hotaraste, dupa caz, in termen de maximum 45 de
zile de la vacantare, declansarea procedurii de selectie pentru desemnarea de noi Directori, in
conformitate cu prevederile art. 35. Directorii revocati nu mai pot candida pentru functii de
administrator, respectiv de Director la intreprinderi publice, timp de 5 ani de la data ramanerii
definitive a hotararii de revocare.)

o nu ma aflu intr-una din situatiile prevazute la art. 30 alin 9 din O.U.G. nr. 109/2011 cu
modificarile si completarile ulterioare (In cazul in care, din motive imputabile, administratorii
nu indeplinesc indicatorii de performantd stabiliti prin contractele de mandat, Adunarea

Generald a Actionarilor 1i revoca din functie si hotaraste, In termen de maximum 45 de zile de la
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vacantare, declansarea procedurii de selectie pentru desemnarea de noi administratori, In
conformitate cu prevederile art. 29. Administratorii revocati nu mai pot candida timp de 5 ani de
la data ramanerii definitive a hotararii de revocare pentru alte consilii de administratie prevazute
de prezenta lege.)

o Declar ca nu am fost condamnat(a) pentru siavarsirea unei infractiuni contra umanitatii,
contra statului sau contra autoritatii, infractiuni de coruptie si de serviciu, infractiuni care
impiedica infiptuirea justitiei, infractiuni de fals ori a unei infractiuni savarsite cu intentie
care m-ar face incompatibil(a) cu exercitarea functiei publice.

o Declar ci nu am fost destituit(ad) dintr-o functie publici, nu mi-a incetat contractul
individual de munca pentru motive disciplinare in ultimii 5 ani si nu am fost revocat ca
administrator sau Director al unei Societati publice sau private sau al unei regii autonome
in ultimii 5 ani;

o Declar ca nu am desfasurat activitate de politie politica, astfel cum este definita prin lege.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de recrutare /

selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie al Societatii CARPATMONTANA
SERV S.A.

Data,

Semnatura,
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FORMULAR 10

DECLARATIE
PRIVIND ATRAGEREA RASPUNDERII iN CAZUL INSOLVENTEI/FALIMENTULUI
SOCIETATILOR/REGIILOR AUTONOME ADMINISTRATE/CONDUSE

Subsemnatul/a , avand

CNP , domiciliat/a 1n ,
Strada , Nr. , Bloc , Scara :
Apartament , posesor al/a C.l., seria , Nr. , eliberat/a de
la data de , Telefon fix: ,

Telefon mobil: , E-mail: , Ca si aplicant/a pentru

pozitia de membru in Consiliul de Administratie al Societatii CARPATMONTANA SERV S.A,,
cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe
propria raspundere, sub sanctiunea excluderii din procedura de selectie a candidatilor pentru pozitia
de membru in Consiliul de administratie si a sanctiunilor prevazute de Codul Penal privind falsul in
declaratii, ca:

O Impotriva mea nu a fost initiati si admisi o actiune de atragere a riaspunderii in ceea ce priveste
insolventa/ falimentul unei Societdti comerciale/ regii autonome in care mi-am exercitat mandatul de
administrator/ Director;

O Impotriva mea a fost initiatd si admisi o actiune de atragere a raspunderii in ceea ce priveste
insolventa/ falimentul unei Societdti comerciale/ regii autonome in care mi-am exercitat mandatul de
administrator/ Director;

Subsemnatul/ a declar cd informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si
inteleg ca Autoritatea Publica Tutelara, are dreptul de a solicita, in scopul verificarii si confirmarii
declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesard la dosarul de inscriere la procesul de recrutare /
selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie al Societatii CARPATMONTANA
SERV S.A.

Data,

Semnatura,
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PLAN DE INTERVIU

privind selectia membrilor in Consiliul de Administratie la
Societatea CARPATMONTANA SERV S.A.

1. Data desfasurarii interviului: data , ora

2. Locul desfasurarii interviului: Sediul CONSILIULUI JUDETEAN DAMBOVITA

3. Derularea interviului: vor fi analizate cunostintele profesionale si abilitatile candidatilor, urmarind, in
baza analizei competentelor, trasaturilor si cerintelor prescriptive si proscriptive, definitivarea
punctajelor si stabilirea ierarhiei in Lista scurtd a Candidatilor. Astfel, se vor avea in vedere, fard a se
limita la acestea, urmatoarele:

(1 dosarul de candidatura

[ matricea Profilului de Candidat

[] Declaratia de intentie a Candidatului.

4. Punctarea pe fisa individuala (atasatd) se va realiza cu note de la 1 (novice) la 5 (expert) pentru toate
criteriile prevazute in matricea Profilului de Candidat si tindnd cont de indicatorii stabiliti pentru fiecare

din criterii, asa cum acestia au fost definiti in cadrul matricei Consiliului de Administratie aprobate prin
HCJ.nr .

5. Pentru fiecare dintre candidati va fi alocat un timp de maximum 30 de minute de derulare a
interviului individual.
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FISA PUNCTARE INTERVIU

Nume si prenume:

Functia: Candidat la pozitia de membru 1in Consiliul de Administratie al Societatii
CARPATMONTANA SERV S.A.
Administratori
£33 . N o
5€ . |5 | 8| 3
S == < o © S
Criterii 2E 3 o 7 =
SEl § | £ £ =
5S| % | E c | E
s 2 2 | 2| 3
o 2
1.1 Competente specifice sectorului de activitate
al intreprinderii publice
1.1.1 Cunoasterea proceselor tehnologice/
operationale din domeniul de activitate al oblig| 1
intreprinderii publice
1.1.2 Cunoasterea pietei in care actioneaza .
: ’ oblig| 1
Societatea
1.2 Cunostinte profesionale de importanta
strategica/ tehnica
1.2.1 Gandire strategica si previziuni oblig| 1
1.2.2 Finante si contabilitate oblig| 1
1.2.3 Managementul proiectelor oblig| 1
o | 1.2.4 Tehnologia informatiei oblig| 1
S | 1.2.5 Legislatie oblig| 1
‘g 1.3 Competente de guvernanti corporativa
S
S | 131 Guvernanta intreprinderii publice oblig| 1
= | 1.3.2 Rolul Consiliului oblig| 1
1.3.3 Monitorizarea performantei oblig| 1
1.4 Competente sociale si personale
1.4.1 Luarea deciziilor oblig| 1
1.4.2 Relatii interpersonale oblig| 1
1.4.3 Negociere oblig| 1
1.4.4 Capacitate de analiza si sinteza oblig| 1
1.5 Experienta locala si internationala
Participarea in organizatii
internationale/europene/nationale/locale constituite opt 05
in domeniul de activitate al Societatii si alte '
domenii relevante
1.6 Competente si restrictii specifice
personalului angajat in cadrul Autoritaitii
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Publice Tutelare sau alte autoritati sau institutii
publice
Competente de conducere

oblig| 1

2.1 Reputatie personala si profesionald oblig| 1

S | 2.2 Integritate oblig| 1
'3 | 2.3 Independenta oblig| 1
E 2.4 Expunere politica oblig| 1
i | 2.5 Abilitati de comunicare interpersonala oblig| 1
2.6 Alinierea cu Scrisoarea de Asteptari oblig| 1

2.7 Diversitate de gen oblig| 1

3.1 Numar de mandate oblig| 1

3.2 Cazier judiciar si fiscal oblig| 1

3.3 Rezultate economico-financiare ale
intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de oblig| 1
administrator sau de Director

3.4 Experientd in conducerea unei Societati sau
regii autonome oblig| 1

3.Cerinte prescriptive
si proscriptive

3.5 Studii superioare si experientd in domeniu oblig| 1
TOTAL GENERAL

Rating 1 = Novice;
Rating 2 = Intermediar;
Rating 3 = Competent;
Rating 4 = Avansat;
Rating 5 = Expert

Candidatii care nu indeplinesc punctajul minim corespunzator indeplinirii pragului minim

colectiv nu vor putea fi confirmati in Lista scurtd sau in Lista de propuneri pentru numirile
finale.
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DOCUMENTE REFERITOARE LA DECLARATIA DE INTENTIE

Declaratia de intentie reprezinta raspunsul pe care candidatul il dd necesitdtii de a raspunde
obiectivelor precizate de actionari in Scrisoarea de Asteptari si aratd modul in care candidatul intelege
sa traduca 1n actiuni atingerea obiectivelor pe care Consiliul de Administratie 1l va propune in planul de
administrare aprobat de Autoritatea Publica Tutelara.

Conform art.1 din H.G. nr. 639/2023, Anexa nr.1c, declaratia de intentie face parte din setul de
documente obligatorii pe care le pregatesc si le Tnainteaza candidatii calificati pe lista scurtd pentru
postul de administrator si de director.

Declaratia de intentie cuprinde un rezumat al experientei manageriale a candidatului si o argumentare
a legaturii dintre profilul candidatului, experienta sa profesionald acumulatd pana la momentul
candidaturii si felul in care aceasta ar putea contribui la solutionarea provocarilor manageriale cu care se
confruntd intreprinderea publica si raspunde la cerintele formulate 1n scrisoarea de asteptari.

Declaratia de intentie prezinta perspectiva candidatului privind dezvoltarea intreprinderii publice,
prin prisma pozitiei pe care doreste sa o ocupe in cadrul consiliului, si cuprinde in mod obligatoriu
urmatoarele elemente:

a) raspunsurile si viziunea candidatului cu privire la asteptarile actionarilor;

b) aprecieri cu privire la provocarile specifice cu care se confrunta intreprinderea publica, raportate la
situatia contextuala a acesteia;

¢) legatura dintre profilul candidatului si obiectivele pe care trebuie sd le realizeze, conform scrisorii
de asteptari.

Declaratia de intentie poate sd contind si urmatoarele elemente, dar fara a se limita la acestea:

a) exemple de indicatori financiari §i nefinanciari pe care i considera oportuni pentru monitorizarea
performantei societatii pe perioada mandatului;

b) constrangeri, riscuri si limitdri pe care candidatul considera cd le-ar putea intdmpina in
implementarea masurilor propuse.

Pentru elaborarea Declaratiilor de Intentie, candidatii vor utiliza informatiile ce se regasesc In
Scrisoarea de Asteptari, precum si in toate sursele oficiale de informatii accesibile.

72



Anexe:

Scrisoarea de asteptari

Componenta initiald a planului de selectie
Proiectul contractului de mandat

73



Anexa nr. 1 la Componenta integrala

CONSILIUL JUDETEAN DAMBOVITA
Piata Tricolorului nr. 1, Targoviste, jud. Dambovita
Tel: 0245-207.600.; Fax: 0245-212.230.
Web: www.cjd.ro
E-mail: consjdb@cjd.ro

SCRISOARE DE ASTEPTARI

privind Consiliul de Administratie

al Societatii CARPATMONTANA SERV S A.
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Scrisoare de asteptari
Pentru membrii Consiliul de Administratie al societatii CARPATMONTANA SERV S.A.

I. Introducere

I.1. Cadrul legal aplicabil

In conformitate cu prevederile Anexei 1b la normele metodologice de aplicare a Ordonantei de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice, aprobate
prin H.G. nr.639/2023, Scrisoarea de asteptari face parte din setul de documente obligatorii cu care
incepe procesul de selectie a membrilor consiliului pentru intreprinderile publice si este parte din
componenta initiala a planului de selectie.

Acest document stabileste performantele asteptate de la organele de administrare si conducere,
precum si politica autoritdtii publice tutelare privind intreprinderile publice care au obligatii specifice
legate de asigurarea serviciului public.

Scrisoarea de asteptari cuprinde obiectivele intreprinderii publice, care stau la baza stabilirii
criteriilor specifice de selectie a candidatilor aflati pe lista scurtd, fiind fundamentata pe baza strategiei
guvernamentale In sectorul in care actioneaza intreprinderea publicad, precum si a politicilor fiscal-
bugetare. Astfel, aceasta contine o sintezd a obiectivelor financiare si nonfinanciare ale societatii,
stabilite de catre autoritatea publica tutelard, descriind rezultatele generale preconizate, cu indicarea
unor valori orientative, care sunt recomandate organelor de administrare si recomandd o serie de
indicatori de performanta pentru intreprinderea publica.

Scrisoarea de asteptari acopera o perioada de 4 ani, perioada 2025-2029.

Compartimentele de Guvernantd Corporativa din cadrul autoritatilor publice tutelare elaboreaza
Scrisoarea de asteptari, in consultare cu structurile de specialitate din cadrul Autoritatii Publice Tutelare
si cu organele de administrare si conducere ale ntreprinderii publice.

Scrisoarea de asteptari este aprobata prin act administrativ al conducatorului autoritatii publice
tutelare, ca parte din componenta initiala a planului de selectie. Aceasta se publica pe paginile de
internet ale autoritdtii publice tutelare si a regiei autonome odatd cu componenta initiald a planului de
selectie, conform dispozitiilor art. 5 alin.(2) din Anexanr. 1 la H.G. nr.639/2023.

Pe baza Scrisorii de asteptdri, candidatii aflati pe lista scurtd si administratorii care solicitd
reinnoirea mandatului redacteazd Declaratia de intentie.

Viziunea si obiectivele cuprinse in Scrisoarea de asteptdri stau la baza negocierii componentei de
management a planului de administrare dintre autoritatea publica tutelard, actionari/asociati, dupa caz, si
membrii numiti ai consiliului, respectiv intre consiliu si directorii sau directoratul selectat.
Indicatorii-cheie de performanta inscrisi ca anexa la contractele de mandat ale administratorilor sunt
stabiliti pe baza Scrisorii de asteptdri, ca urmare a negocierii dintre consiliu si autoritatea publica
tutelara.

Domeniul de activitate al Societitii CARPATMONTANA SERV S.A.
CARPATMONTANA SERV S.A., cu sediul in Romania, Mun. Targoviste, Str. Nicolae lorga,
Nr. 3, Jud. Dambovita, este organizata ca societate pe actiuni, fiind inregistratd la Oficiul Registrului

Comertului sub numarul J15/220/2010, CUI RO26832874.
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Carpatmontana Serv S.A. a fost infiintatd in anul 2010 sub autoritatea Consiliului Judetean
Dambovita in baza Hotérarii C.J.D. nr. 63/26.03.2010. CARPATMONTANA SERV S.A. este o
societate de interes judetean, avand doi actionari: judetul Dambovita, prin Consiliul Judetean
Dambovita - 99,5% si Lucrari Drumuri si Poduri S.A. - 0,5%.

Carpatmontana Serv S.A. se incadreazd in categoria societatilor care actioneazd cu scop
comercial si urmdreste sd creeze valoare economica.

Capitalul social subscris si varsat al societatii, este de 5.372.650 lei, impartit in 107.453 actiuni
nominative, fiecare cu o valoare nominala de 50 lei.

Capitalul social subscris si varsat de judetul Dambovita prin Consiliul Judetean Dambovita este
de 5.372.200 lei (535.500 lei, reprezentand aport in natura si 4.836.700 lei, aport in numerar) si Lucrari
Drumuri si Poduri Dambovita S.A., 450 lei, reprezentand aport in numerar.

Judetul Dambovita, ca actionar la societate, exercitd toate drepturile si este tinut de toate
obligatiile ce decurg din aceasta calitate, prin reprezentantii desemnati In Adunarea Generalda a
Actionarilor, potrivit legii, cu un numar de 107.444 actiuni. Actionarul Lucrari Drumuri si Poduri S.A.
detine un numar de 9 actiuni.

De la infiintare, obiectul principal de activitate al Carpatmontana Serv S.A. este In domeniul
turismului: ,,Hoteluri si alte facilitdti de cazare similare”, insd prin prisma obiectelor secundare de
activitate, societatea presteaza servicii si in domeniul transporturilor, curdteniei, IT, comertului s.a.

Carpatmontana Serv S.A. a incheiat cu Consiliul Judetean Dambovita din anul 2010 si pana in
prezent urmatoarele contracte:

1. Contractul de concesiune a gestiunii indirecte a serviciului de administrare a domeniului
public si privat al judetului Dambovita, nr. 287/153/2010;

2. Contractul de concesiune a gestiunii indirecte a serviciului de administrare a domeniului
public si privat al judetului Dambovita nr.376/2266/14.12.2017;

3. Contractul de delegare a gestiunii activitatilor de administrare a domeniului public si privat al
judetului Dambovita nr. 744/97/20.12.2022;

Obiectul contractului de delegare a gestiunii activitatilor de administrare a domeniului public si
privat al judetului Dambovita nr. 744/97/20.12.2022, in vigoare, il constituie delegarea gestiunii
activitatilor de administrare a domeniului public si privat al judetului Dambovita si constd in
exploatarea unor bunuri proprietate publicd si private a judetului Dambovita si realizarea de activitati
edilitare — gospodaresti, astfel:

a) administrarea, exploatarea si inchirierea centrelor de agrement, cabanelor si campingurilor
aflate in proprietatea publica a judetului Dambovita, dupd cum urmeaza:

- Camping Zanoaga, comuna Moroeni, punctul Zanoaga;

- Cabana Dichiu, comuna Moroeni, punctul Dichiu;

- Centrul de agreement Caprioara, comuna Moroeni;

b) administrarea, intretinerea, repararea/reabilitarea si inchirierea imobiliului Centrul de
agrement Galma, situate in comuna Moroeni, punctul Galma, aflat in proprietatea privatd a judetului
Dambovita;

c) alte activitati edilitar - gospodaresti (servicii de curatenie, servicii de transport, servicii de
intretinere si reparatii parc auto, servicii administrative si alte activitdti ....).

Ca atare, n baza acestui contract societatea presteaza o gama variata de servicii pentru Consiliul
Judetean Dambovita si institutiile sale subordonate, dar si pentru terti, indeplinind astfel serviciile ce au
fost externalizate de catre aceste institutii, incepand cu data de 01.06.2010.

Pornind de la acest deziderat, ariile strategice de activitate ale societatii vor fi reprezentate de
principalele activitati prestate de Societate in baza Contractului de delegare a gestiunii activitdtilor de
administrare a domeniului public si privat al judetului Dambovita, nr. 744/97/20.12.2022 incheiat cu

Consiliul Judetean Dambovita. Peste 80% din veniturile realizate sunt efectuate in baza contractului mai
76



sus mentionat, restul de aproximativ 20% 1l reprezinta veniturile din alte activitdti cu tertii ( turism,
servicii IT, alte venituri), un obiectiv strategic al Societatii fiind acela al atragerii de noi fonduri
directionate catre modernizarea Societdtii, crednd astfel noi locuri de muncd, noi perspective de
dezvoltare profesionald si noi standarde de calitate pentru serviciile prestate si nu in ultimul rand
respectarea normelor europene de mediu. Permanent sunt implementate masuri si se desfdsoara
activitati in vederea indeplinirii obligatiilor ce deriva din contract.

Carpatmontana Serv S.A. se incadreaza in categoria intreprinderilor publice prevazute la art. 2,
pct 2, lit. b din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si
completarile ulterioare. Organizarea si functionarea societatii este reglementatd de respectivul act
normativ si unde acesta nu dispune, de dispozitiile Legii nr.31/1990, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare, si de dispozitiile Legii nr. 287/2009 privind Codul Civil, republicatd, cu
modificarile si completarile ulterioare.

Potrivit actului constitutiv, organele de conducere sunt: Adunarea Generald a Actionarilor,
Consiliul de Administratie si Directorul societatii.

Organul suprem de conducere al Societatii este Adunarea Generald a Actionarilor.

Administrarea societdtii se face potrivit sistemului unitar de administrare.

Societatea este administrata de un Consiliu de Administratie, respectandu-se prevederile art. 28,
alineat (1) din Ordonanta de Urgenta nr. 109/2011.

Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie este formata din administratori neexecutivi
si independenti in intelesul art. 13872 din Legea nr.31/1990, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare.

Consiliului de Administratic este format dintr-un numar de 5 (cinci) administratori, cu
respectarea prevederilor Legii nr.202/2002, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, astfel
incat cel putin o treime din numarul administratorilor sa fie femei si cel putin o treime din numarul
administratorilor sa fie barbate, consiliului de Administratie nu poate fi format din persoane de acelasi
gen.

Mandatul Administratorilor este stabilit prin Actul Constitutiv si nu poate depasi 4 (patru) ani.

Numirea directorilor se realizeaza de catre consiliul de administratie prin selectarea candidatilor
din lista scurta Intocmitd de comitetul de nominalizare i remunerare.

Directiile de dezvoltare ale CARPATMONTANA SERV S.A. vor avea la bazad principiile
guvernantei corporative, care statueaza o atitudine responsabild, profesionista si eticd a Societdtii in
raport cu principalii sdi colaboratori: utilizatorii serviciilor, autoritati locale, autorititi de reglementare,
organisme de control, angajati si alte categorii de colaboratori interni si externi.

Pe durata mandatului ce le revine, membrii Consiliului de administratie si directorii vor urmari
ca Societatea sa fie tratatd de cdtre toti partenerii acesteia din mediul economic ca o organizatie
profesionistd, competitivd si aliniatd din punct de vedere al practicilor manageriale la cerintele si
standardele de calitate ale Uniunii Europene.

Capitolul 1

STRATEGIA GUVERNAMENTALA /LOCALA iN DOMENIUL iN CARE ACTIONEAZA
INTREPRINDEREA PUBLICA, INCLUSIV OBIECTIVELE SECTORIALE SI FISCAL
BUGETARE PE TERMEN MEDIU SI LUNG ALE STATULUI, DACA POLITICILE EXISTA

Pentru realizarea unui cadru complet in care CARPATMONTANA SERV SA. activeaza, se
asteaptd ca declaratiile de intentie ale potentialilor candidati s fie concepute astfel incat, sa reprezinte
propuneri si angajamente de punere in aplicare a urmatoarelor categorii de informatii din domeniul
turismului ca activitate specifica obiectului principal de activitate al societatii:
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- H.G. nr. 358 din 30 mai 2019 privind aprobarea Strategiei nationale de dezvoltare a
ecoturismului - context, viziune si obiective - 2019-2029 http://turism.gov.ro

- Hotararea Consiliului Judetean Dambovita nr. 208/2020 privind aprobarea ,,Strategiei
de dezvoltare durabila a judetului Dambovita pentru perioada 2021-2027" www.cjd.ro;

- Hotararea Consiliului Judetean Dambovita nr. 463/19.12.2022 pentru aprobarea
delegarii gestiunii activitatilor de administrare a domeniului public si privat al judetului Dambovita
catre CARPATMONTANA SERV S.A. - www.cjd.ro.

Autoritatea publica tutelara asteaptd sd existe o corelatie intre obiectivele si informatiile
prezentate in documentele mentionate mai sus, cu continutul declaratiilor de intentie si, ulterior, sa fie
preluate, potrivit competentelor, in planul de administrare al societatii, si aplicate in activitatea curenta a
acesteia, astfel :

1. Strategia nationala de dezvoltare a ecoturismului - 2019-2029.

Imobilele pe care autoritatea tutelard le are in proprietate In comuna Moroeni, judetul
Dambovita si care functioneaza ca structuri de functiune turisticd administrate de CARPATMONTANA
SERV S.A. se afld in incinta sau in imediata vecinatate a Parcului Natural Bucegi. Acestea constituie
parte a componentei celei mai importante a bazei tehnico-materiale specifice ale ariilor naturale
protejate;

Obiective strategice:

- implicarea 1n cadrul de cooperare inter-institutionald pentru cresterea numdarului de
parteneriate in domeniul econturismului la nivel local, regional sau national - factori cu potential de
implicare in dezvoltarea ecoturismului in Romania ( institutii guvernamentale, administratiile publice
locale, administratia ariei naturale protejate, asociatii existente la nivelul sectorului, sectorul privat,
ONG-uri, comunitatea locala, fmatatori, turisti);

- preocuparea pentru imbunatitirea nivelului de pregatire profesionald, precum si
dezvoltarea organizationald, (profesionald si a carierei pentru personalul ce desfasoard o activitate
lucrativa de turism si in specila de ecoturism;

- implicarea in realizarea unor strategii de marketing, a unor branduri turistice si a unor
campanii de promovare la nivelul fiecarei destinatii, precum si in realizarea de programe ecoturistice si
de stabilire a zonei dambovitene a Muntilor Bucegi ca destinatie ecoturistica recunoscuta cel putin pe
plan national;
sesnul celor rezentate anterior.

Alte obiective:

- asigurarea contributiei la sistemul de conectivitate dintre mediul urban si rural - nivel de
actiune, turism;

- adoptarea masurilor necesare pentru pastrarea, restaurarea biodiversitatii ecosistemelor
naturale prin dezvoltarea inteligenta;

- implicarea in realizarea unui turism echitabil si sustenabil pentru toate formele de
turism din spatiul montan prezente in Romania prin luarea masurilor pentru indeplinirea de actiuni
specifice antreprenorilor locali.

2. Strategia de dezvoltare durabila a judetului Dambovita 2021-2027

Obiectiv general:

- Realizarea activitatilor in conformitate cu prevederile Analizei SWOT aferente Capitolului 4 -
Potentialul turistic al judetului Dambovita.

Alte obiective:

- mentinerea CARPATMONTANA SERV SA. ca actor implicat in activitatea turisticd a
judetului Dambovita;

- implicarea in realizarea de activitdti, cu respectarea principalelor forme de turism pentru

care judetul Dambovita prezintd potential sunt turismul cultural, turismul balnear si turismul de
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agreement, in care se include: turism sportiv, turism in natura, turismul de copii si tineret, turism
stiintific si ecologic.

3. Hotararea Consiliului Judetean Dambovita nr. 463/19.12.2022 pentru aprobarea
delegarii gestiunii activititilor de administrare a domeniului public si privat al judetului
Dambovita citre CARPATMONTANA SERYV S.A. - www.cjd.ro.

- Trebuie respectate si adoptate masurile necesare pentru indeplinirea obiectivelor
generale si a celor de ordin financiar, economic si de mediu.

Cat priveste forma actuald de colaborare iIn domeniul turismului intre autoritatea publica
tutelard si CARPATMONTANA SERV SA. , pand la data de 19.12.2027, aceasta se va derula in
limitele si potrivit clauzelor din contractul delegare a gestiunii activitatilor de administrare a domeniului
public si privat al judetului Dambovita, nr. 744/97/2022. Ceea ce reprezintd o certitudine este ca
resursele umane specializate, nivelul de cunoastere si experientd acumulate pana la aceastd data, precum
si modul cum societatea a respectat conditiile contractuale, vor fi avute in vedere pentru valorificarea
acestora in noul cadru juridic.

Totodatd, trebuie retinut cd autoritatea publicd tutelard intentioneaza ca societatea
CARPATMONTANA SERV S.A. sd 1si consolideze pozitia de operator economic in domeniul
turismului montan, ca persoand juridica cu inalt grad de calificare si experiza in materie.

Obiective stabilite pentru mandatul 2024-2028, de catre autoritatea tutelarda a
CARPATMONTANA SERV S.A. pe diviziuni lucrative din cadrul societatii.

1. In ceea ce priveste activitatea de transport (servicii rent-a-car), societatea dispune de
un parc auto cu un numar de 30 de autovehicule functionale. Principalul beneficiar al acestor servicii de
transport este autoritatea tutelara - aparat propriu si institutii subordonate. Cat priveste starea tehnica a
autovehiculelor, acestea prezinta un grad de uzura fizica si morala (cca.50%), fiind un obiectiv prioritar
innoirea acestuia.

2. In ceea ce priveste realizarea de activitati economice, precum: lucrari de intretinere,
curateniec, CARPATMONTANA SERV S.A. dispune de resurse umane si dotari tehnice pentru acestea.
Pentru realizarea acestora se impune ca obiective prioritare executarea In termen si in conditii optime a
lucrarilor de intretinere si curdtare, asigurarea de personal calificat, cu experientd in executarea
lucrarilor de intretinere si curatenie si asigurarea structurii de personal si a bazei materiale astfel incat sa
se asigure rezerva necesara efectuarii lucrarilor in regim de continuitate si permanent.

3. In ceea ce priveste activitatea din domeniul IT

In prezent, societatea are incheiate 21 contracte cu primarii din cadrul judetului
Dambovita pentru mentenanta taxe si impozite locale, Taxa Habitat, Registrul Agricol, Ghiseul.Ro
Pentru aceasta, trebuie sa se acorde o importantd deosebita colaborarii si interactionarii cu reprezentantii
beneficiarilor serviciilor noastre informatice (mentenantd a aplicatiilor “Impozite si taxe locale”, Taxa
Habitat, Registrul Agricol, Ghiseul.Ro).

4. In ceea ce priveste activitatea de securitate si sanatate in munca

Referitor la activitatea de securitate si sanatate in munca, activitatea de prevenire si
stingere a incendiilor in domeniul situatiilor de urgentd, activitatea privind protectia mediului,
activitatea desfasuratd in cadrul sistemului integrat de management (SIM), precum si activitatile
serviciului extern de prevenire si protectie, Serviciul Intern de Prevenire si Protectie, prin inspectorul in

- In baza obiectivelor generale de mediu, privind masurile propuse prin Programul de
Management de Mediu, dar si a obiectivelor specifice de mediu, amintim:

- Aplicarea masurilor adecvate pentru limitarea impacturilor negative asupra mediului
prin mentinerea indicatorilor de calitate ai apei uzate si ai apei potabile sub valorile maxime admisibile
(VMA) prevazute in legislatia / reglementarile in vigoare aplicabile, fara a depasi pragurile de alerta
(conform autorizatiei);
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- Concentratie poluant emis in apa masurata < VMA precum si prin mentinerea
indicatorilor de calitate ai aerului sub valorile limitd de emisie (V.L.E.) prevdzute in legislatia
/reglementarile 1n vigoare aplicabile, fara a depasi concentratia maxima admisibila.

Pentru realizarea acestor obiective propuse prin Programul de Management de Mediu pe
parcursul perioadei, fatd de anii precedenti, trebuie intensificate activitatile specifice, dupa cum
urmeaza:

a) sa se efectueze analize de laborator, semestriale, impuse prin autorizatii si eliberarea
buletinelor de analiza pentru apa uzata, la statia de epurare, punctul de lucru GALMA, la punctul de
lucru DICHIU si Camping ZANOAGA necesare pentru raportarea citre Agentia de Mediu si SGA
Dambovita.

b) sa se efectueze analize pentru emisiile de gaze in aer, la cosurile de fum, de la punctele
de lucru Galma si Dichiu.

c) sd achizitioneze echipamente individuale de protectie pentru toti lucrdtorii ce
desfasoara activitati in cadrul societatii.

d) sa se efectuateze verificari ale mijloacelor de stingere incedii conform normativelor in
vigoare trimestrial, semestrial si anual.

Societatea mai are si structuri — suport pentru ntreaga entitate ( contabilitate, securitate si
sandtate in munca, juridic si resurse umane).

Un accent deosebit in urmatorii 4 ani trebuie pus pe dezvoltarea serviciilor oferite tertilor
si a infrastructurii proprii, asa incat, sd se obtind de la an la an, o crestere a veniturilor astfel obtinute,
raportat la cele ce provin din explotarea infrastructurii concedentului si a serviciilor oferite acestuia. in
acest sens, orientativ, conducerea societatii poate avea in vedere, si alte segmente de activitate orientate
catre terti: servicii de transport terestru, servicii de consultanta si mangement, etc.

Capitolul 2

VIZIUNEA GENERALA A AUTORITATII PUBLICE TUTELARE CU PRIVIRE LA
MISIUNEA SI OBIECTIVELE INTREPRINDERII PUBLICE DESPRINSA DIN STRATEGIA
LOCALA iN DOMENIUL DE ACTIVITATE AL iINTREPRINDERII PUBLICE

Societatea CARPATMONTANA SERV S.A va continua procesul crestere a productivitatii muncii si a
calitatii serviciilor, avand ca scop realizarea in conditii de maxima eficenta a proiectelor de investitii ale
acesteia.

Consiliul de administratie al societatii va urmari sa creeze o ambianta propice activitatii pentru toti
salariatii societatii impreuna cu utilizarea eficienta a activelor societatii.

Obiectivele societatii sunt centrate pe cresterea performantelor de ansamblu ale societatii prin realizarea
indicatorilor de performanta dar si realizarea de noi investitii din surse proprii sau surse atrase.
Obiective stabilite pentru societate:

Avand in vedere cele ce preced, obiectivele generale ale CARPATMONTANA SERV SA. pentru
realizarea misiunii sale sunt:

- implementarea datelor si informatiilor inscrise In documentele enuntate in pragrafele
anterioare;

- imbunatatirea permanentd a calitdtii si a promptitudinii serviciilor oferite la nivelul
cerintelor pietelor de profil;

- orientarea catre schimbare si adaptare la noile tendinte din domeniu;

- orientarea cdtre clienti a tuturor activitatilor societatii;

- orientarea societdtii spre oportunitati atractive pentru ea, adaptabile la resursele si
capacitatile sale, oferindu-i posibilitatea de a face ceva care sa ii asigure un potential generator de

cresteri si rentabilitate;
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- crearea, mentinerea si consolidarea relatiilor pe termen lung cu beneficiarii serviciilor in
vederea fidelizarii intr-o proportie ridicatd a acestora;

- extinderea portofoliului de clienti pentru fiecare domeniu de activitate;

- diversificarea serviciilor oferite catre client;

- identificarea de solutii pentru modernizarea zonelor de agrement administrate;

- sustinerea investitiilor propuse de Consiliul Judetan Dambovita pentru modernizarea
zonelor de agrement administrate;

- cresterea gradului de satisfactie a utilizatorilor zonelor de agrement, respectiv cresterea
adaptabilitatii serviciilor prestate la cerintele acestora, reflectatad prin lipsa reclamatiilor nregistrate in
cadrul Societatii;

- angajarea unui personal de specialitate care sa se preocupe de verificarea modului de
utilizare a spatiilor specifice activittii concesionate, realizarea lucrarilor de intretinere amenajare si
exploatare a acestora;

- dimensionarea optimd a necesarului de resurse umane in raport cu nevoile activitatilor
desfasurate;

- optimizarea permanenta a costurilor;

- eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului

Indeplinirea obiectivelor de mai sus va asigura imbunititirea continui a stabilitatii
economico - financiare a societatii, prezentand astfel un nivel ridicat de credibilitate in raport cu orice
institutie finantatoare din tara sau din strainatate.

Capitolul 3
Mentiunea privind incadrarea intreprinderii publice in una dintre urmaitoarele categorii de
scopuri ale intreprinderii publice, respectiv comercial, de monopol reglementat sau serviciu
public

Societattea CARPATMONTANA SERV S.A se incadreaza in categoria societatilor care
actioneaza cu scop comercial si urmaresc sa creeze valoare economica. Compania opereaza intr-o piata
concurentiala ceea ce presupune adoptarea de catre consiliul de administratie a unui plan de

administrare care sa urmareasca cresterea competitivitatii, a profitabilitatii, imbunatatirea calitatii
activelor si a indicatorilor de risc.

Capitolul 4
Asteptari in ceea ce priveste politica de dividende din profitul net aplicabila intreprinderii publice
Asteptarile autoritatii publice tutelare, CONSILIUL JUDETEAN DAMBOVITA de la societatea
CARPATMONTANA SERV S.A sunt de respectare a prevederilor legale mentionate mai sus.
CARPATMONTANA SERV SA este o societate nationala cu capital majoritar de stat, astfel,
repartizarea profitului se face conform prevederilor Ordonantei de Guvern nr. 64/2001, privind
repartizarea profitului la societatile nationale, companiile nationale si societdtile comerciale cu capital
integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome, cu modificarile si completarile ulterioare.
In conformitate cu prevederile O.G. nr. 64/2001, cota de repartizare minima la dividende este de
50% din profitul net ramas dupa repartizarile prevazute la art. 1 alin (1) lit. a)-e) din O.G. nr. 64/2001.
Prevederile din OG 64/2001, stabilesc o cota de repartizare minima obligatorie la dividende. Astfel,
atata timp cat prevederile OG 64/2011 raman nemodificate, societatea poate propune actionarilor o cotad
de repartizare la dividende intre 50% si 100% din profitul distribuibil. Cota de profit care va fi
distribuitd anual de catre Societate sub forma de dividende este supusa aprobarii in cadrul adundrii
generale a actionarilor.
CARPATMONTANA SERV SA inregistreaza si achita dividende repartizate din profitul net,
numai dupa aprobarea situatiilor financiare anuale de catre Adunarea Generald a Actionarilor si a

propunerilor de repartizare a profitului.
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Din profitul net al exercitiilor financiare 2021 si respectiv 2022 a fost aprobatd o cotd de
repartizare la dividende din profitul net de 90%, deoarece Guvernul a aprobat in baza Memorandum-
ului “Masuri ce trebuie avute in vedere la elaborarea bugetelor de venituri si cheltuieli ale operatorilor
economici cu capital sau patrimoniu detinut direct sau indirect de stat”, obligatia societatilor cu capital
integral sau majoritar de stat de a distribui 90% din profitul de repartizat sub forma de dividend.

Actionarul majoritar — Consiliul Judetean Dambovita va urmari cresterea pe termen lung a
valorii societatii si implicit a valorii dividentului. In situatia in care rezultatele financiare asteptate sunt
sub cele previzionate pentru o perioada de timp, actionarul majoritar se asteaptd ca membrii consiliului
de administratie impreund cu conducerea executiva sa elaboreze si sa implementeze un plan de actiuni
care sa conduca la imbunatatirea performantelor entitatii.

Politica de dividende va fi una responsabild, prudenta si predictibila, adecvata situatiei specifice
societatii si care sa respecte si nevoile investitionale de dezvoltare ale acesteia.

Capitolul 5
Asteptari privind politica de investitii aplicabila intreprinderii publice
Asteptarile autoritatii publice tutelare cu privire la politica de investitii aplicabila intreprinderii
publice CARPATMONTANA SERV S.A sunt de:
-Aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor societatii cu respectarea
legislatiei in vigoare;
- Luarea masurilor necesare pentru achitarea cu prioritate a obligatiilor la bugetul de stat, local, la
bugetul asigurarilor sociale de stat, a masurilor pentru prevenirea inregistrarii de plati restante catre
furnizori si implicit, inregistrarea de cheltuieli suplimentare - majorari penalitati de intarziere, dobanzi,
etc.
- Implementarea metodelor corespunzatoare pentru cresterea gradului de satisfacere a exigentelor
clientilor, pentru imbunatatirea calitatii serviciilor furnizate
- Implementarea masurilor corespunzatoare pentru reducerea costurilor, pentru cresterea productivitatii
muncii si cresterea performantelor societatii
- Masuri de administrare optima a infrastructurii
Referitor la politica investitionala a autoritdtii tutelare, aceasta vizeazd 2 componente principale:
- pentru imobilele care sunt destinate activitatii de turism din zona montana, se va avea in vedere
alocarea de fonduri pentru lucrari menite sa asigure o crestere a gradului de confort si a calitatii
serviciilor oferite, tindnd cont ca piata de profil este caracterizatd de un dinamism care impune o
adaptare rapida la cerintele legislative si ale beneficiarilor;
- innoirea parcului auto cu minim 30% cu accent pentru diversificarea tipurilor de autovehicule.
Societatea trebuie sd aloce resurse financiare in vederea intretinerii/dezvoltarii patrimoniului si
sa finalizeze investitiile programate, pe baza unei planificari pe termen scurt si mediu astfel incat sa se
asigure o dezvoltare durabila a societatii.

Actionarul majoritar — Judetul Dambovita solicita consiliului de administratie si
conducerii executive ca in urmatoarea perioada de mandat sda acorde o atentie deosebita urmatoarelor
aspecte:

- gestionarea eficientd a fondurilor alocate pentru realizarea investitiilor programate;
- realizarea indicatorului privind veniturile programate anual prin bugetul de venituri si cheltuieli al
societatii;

Conducerea executivd a societatii va asigura existenta resurselor financiare si umane
necesare pentru prestarea de catre societate a serviciilor incluse in obiectul de activitate.

Managementul riscului
Consiliul de Administratie impreund cu conducerea executiva trebuie sa identifice principalii

indicatori de risc cu referire la activitatea societatii si sa monitorizeze acesti factori de risc permanent cu
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scopul de a reduce gradul de expunerea al societatii la efectele unor riscuri inerente, (economic,
operational, valutar, comercial, etc.).

Posibile riscuri asociate activitatii Societatii:
- Risc de lichidate: Poate aparea din posibilitatea neonorarii obligatiilor de plata fatd de Societate de
catre agentii economici contractati, in conditii normale de piata sau in conditiile esudrii masurilor de
rentabilizare a Societatii.
- Riscul comercial: Principalul risc comercial il reprezinta rezilierea unor contracte sau incetarea
activitatii unei companii contractate.
- Risc operational: Riscurile operationale identificate reies dintr-o serie de evenimente ce pot influenta
in mod negativ buna desfasurare a activitatii societdtii, aceste evenimente fiind legate de imobilul
existent, de programele investitionale in derulare si planificate precum si de structura si numarul
personalului angajat.

Capitolul 6
Dezideratele autoritatii publice tutelare cu privire la comunicarea cu organele de administrare si
conducere ale intreprinderii publice

in cadrul consiliului de administratie si a comitetelor consultative constituite in cadrul consiliului
se analizeaza situatia financiara a companiei, perspectivele si evolutiile, premisele si gradul de realizare
a indicatorilor de eficienta si performanta stabiliti prin Planul de administrare ca instrument de
conducere.

Indicatorii de performanta din Planul de administrare se raporteaza semestrial, stabilirea gradului
de indeplinire se face dupa aprobarea situatiilor financiare anuale.

Membrii consiliului de administratie au obligatia sa instiinteze actionarii in cazul in care se
constata o deviere de la indicatorii de performanta stabiliti.

Membrii consiliului de administratie au obligatia sa intocmeasca si sa inainteze actionarilor
informatiile din raportarile prevazute de Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Astfel, comunicarea dintre autoritatea publica tutelara si intreprinderea publica se va face
periodic, vizand 1in principal gradul de indeplininire a obiectivelor si evolutia indicatorilor de
performanta.

in cazul imposibilitatii/abaterii de la indeplinirea obiectivelor si a indicatorilor de performanta
stabiliti in contractele de mandat, membrii consiliului de administratie au obligatia de a notifica in scris
autoritatea publica tutelara cu privire la cauzele care au determinat nerealizarea si impactul asupra
obiectivelor si indicatorilor de performanta.

Capitolul 7
Asteptari referitoare la calitatea si siguranta serviciilor si/sau modul de administrare a
infrastructurii

Cea mai relevanta masura a performantei unui sistem de management al calitatii este satisfactia
clientilor, din acest motiv CARPATMONTANA SERYV S.A a formulat urmatorele obiective strategice:

- Cresterea gradului de satisfactie a clientilor
- Formarea/ perfectionarea continud a angajatilor
- Instituirea unui sistem de sigurantd a angajatilor

Avand 1n vedere cd in economia de piatd, cu un mediu concurential puternic, este foarte
importantd credibilitatea pe piata a fiecdrei organizatii, a fiecarui agent economic,
CARPATMONTANA SERV SA. a implementat Sistemul Integrat de Management si se asteapta
recertificarea pentru cele trei standarde:

- SR EN 1SO 9001:2008 - sistemul de management al calitatii;
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- SR EN 1S014001:2005 - sistemul de management de mediului;
- SR OHSAS 18001:2008 - sistemul de management al sandtatii si securitatii ocupationale.

De aceea, se asteapta ca organele de conducere sa aiba drept obiectiv in continuare, adoptarea
masurilor necesare pentru asigurarea respectarii acestor standarde.

Societatea Carpatmontana Serv S.A. dispune de un sistem de control intern managerial a carui
aplicare permite partial conducerii executive si Consiliului de Administratie sa furnizeze o asigurare
rezonabild ca fondurile gestionate in scopul indeplinirii obiectivelor generale si specifice au fost
utilizate in conditii de legalitate, regularitate, eficacitate, eficienta si economicitate.

Sistemul de control intern managerial cuprinde partial mecanisme de autocontrol, iar aplicarea
masurilor privind cresterea eficacitatii acestuia are la baza evaluarea riscurilor.

Sistemul de monitorizare a performantelor este stabilit si evaluat pentru obiectivele si activitatile
entitatii, prin intermediul indicatorilor de performanta stabiliti pentru fiecare structurd organizatorica.

Consiliul de administratie Tmpreund cu conducerea executivd va urmdrii transpunerea
procedurilor existente ale Societdtii in proceduri documentate conform Ordinului Secretariatului
General al Guvernului nr.600/2018 pentru aprobarea Codului Controlului Intern Managerial al
entitatilor publice.

Capitolul 8

Asteptari in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative

Atributiile consiliului de administratie si ale directorilor sunt cele prevazute de Legea societatilor nr.
31/1990, actul constitutiv al societatii, contractele de mandat si legislatia specifica domeniului de
activitate al societatii.

Asteptarile autoritatii publice tutelare in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative au drept
fundament cateva valori si principii care trebuie sa guverneze comportamentul etic si profesional al
organelor de conducere:

1. Etica manageriala: administratorii/directorii societatii vor respecta Codul de Etica. Mai mult, vor
lua si aplica decizii care impacteaza angajatii, tinand cont de recompensarea identica pentru contributie
identica, un principiu universal de etici manageriala. In plus, administratorii/directorii vor actiona
intotdeauna in favoarea intereselor societatii.

2. Etica in societate: administratorii/directorii vor implementa mecanisme interne de etica, antifrauda si
anticoruptie. Acestea vor avea ca scop sa asigure declararea, identificarea si tratarea corecta a
conflictelor de interese, monitorizarea achizitiilor, independenta si transparenta deciziilor, controale
eficiente ale procedurilor si proceselor interne, evitarea fraudelor, mitei, foloaselor necuvenite.

3. Profesionalismul: Toate atributiile de serviciu care revin administratorilor/directorilor societatii
trebuie indeplinite cu maximum de eficienta si eficacitate, la nivelul de competentd necesar si in
cunostinta de cauza in ceea ce priveste reglementarile legale; administratorii vor depune diligentele
necesare pentru cresterea continua a nivelului lor de competenta si pentru cresterea nivelului de
competenta al angajatilor societatii

4. Impartialitatea si nediscriminarea: principiu conform caruia administratorii/directorii sunt obligati
sa aiba o atitudine obiectiva, neutra fata de orice interes politic, economic, religios sau de alta natura in
exercitarea atributiilor functiei; administratorilor le este interzis sa solicite sau sa accepte, direct ori
indirect, vreun avantaj ori beneficiu moral sau material, sau sa abuzeze de functia pe care o detin

5. Libertatea de gandire si de exprimare: principiu conform caruia administratorul/directorul poate
sa-si exprime si sa-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor moravuri
6. Corectitudinea: principiu conform caruia administratorul/directorul in exercitarea mandatului
trebuie sa respecte, cu maxima seriozitate legislatia in vigoare

7.Deschiderea si transparenta: principiu conform caruia activitatile administratorilor/directorilor, in
exercitarea functiilor lor sunt publice
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8. Confidentialitatea: principiu conform caruia administratorul/directorul trebuie sa garanteze
confidentialitatea informatiilor care se afla in posesia sa

in privinta guvernantei corporative autoritatea publica tutelara asteapti ca administratorii sa
initieze si sa finalizeze demersul de implementare a unui sistem informatic integrat care sa permita
corelarea in timp real a informatiilor din toate zonele intreprinderii si elaborarea unor rapoarte periodice
referitoare la rezultatele si performantele societatii. Acest sistem va permite monitorizarea atenta si
detaliata a rezultatelor obtinute si deci va permite luarea de decizii corective imediat ce se sesizeaza un
ecart intre rezultate si obiectivele stabilite.

Procesul de implementare a acestui sistem va permite si imbunatatirea proceselor cheie ale
societatii.

In egala masura, tot in sensul asigurarii respectirii normelor de guvernanti corporativa in
societate, actionarii asteapta ca, in cel mai scurt timp, administratorii/directorii sa finalizeze
implementarea sistemelor de management prin obiective de management al performantei, sisteme care
permit trasabilitatea performantei individuale si de grup si responsabilizeaza fiecare angajat in sensul
contribuirii la atigerea obiectivelor societatii, securizand astfel in buna masura rezultatele societatii.

Capitolul 9
Indicatori de performanta

Autoritatea publicd tutelard se asteaptd ca in urmatorii patru ani, administratorii si conducerea
executivd sd actioneze pentru a asigura o performantd sustenabild a societdtii prin armonizarea
obiectivelor economice, sociale si ecologice utilizdnd un sistem de evaluarea a performantelor ce
trebuie sd surprinda urmatoarele aspecte: obiectivele entitétii, strategia acesteia, eficacitatea si eficienta
activitatilor derulate, capacitatea entitatii publice de adaptarea la cerintele pietei in care opereaza.

Indicatori de performanta

Indicatori financiari utilizati pentru a determina eficienta folosirii resurselor angajate in scopul
generdrii veniturilor, acoperirii costurilor, obtinerea profitului si dezvoltarea Intreprinderii publice:

In conformitate cu dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificérile si completdrile ulterioare, precum si ale H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011, categoriile de
indicatori de performantd financiari sunt urmdtoarele: a) politica de investitii; b) finantarea; c)
operatiunile; d) rentabilitatea; e) rata de distributie a profitului sub forma dividende.

Indicatori nefinanciari utilizati pentru determinarea folosirii eficiente a resurselor angajate, derivati
din politica intreprinderii, cu scopul indeplinirii obiectivelor strategice stabilite, precum si a cerintelor
de integritate:

In conformitate cu dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificérile si completdrile ulterioare, precum si ale H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, categoriile de
indicatori de performanta nefinanciari sunt urmatoarele: a) indicatori de mediu; b) indicatori referitori la
clienti; c¢) indicatori referitori la angajati; d) indicatori legati de inovare; e) indicatori legati de
guvernanta corporativd; f) indicatori referitori la crearea locurilor de muncd; g) indicatori privind
egalitatea de gen.

I11. Indicatori financiari:
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Nrecrt | Categorie de Denumire Formula de calcul UM Nivel propus
indicatori indicator
financiari 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
1. . Rata Rata cheltuielilor de capital
Politica de - _ . . 1,22
. L cheltuielilor de | =(Cheltuieli de capital/ Total | % | 1,22% | 1,22% | 1,22% | 1,22% |
investitii . . %
capital active)*100
2. Rata lichiditatii Rata lichiditatii curente
Finantarea ¢ ’ =Active curente(circulante)/ | nr. | 1,00 1,00 1,10 1,10 | 1,10
’ curente L
Datorii curente
Lichiditatea Test acid =(Active circulante-
imediata/ Test Stocuri)/Datorii curente<1 | nr. | 0,80 0,80 0,90 0,90 | 0,90
acid an
Levierul Levier= Datorii totale/Active nr | 50-<t | 50-<1 | 50-<t | 0-<1 | >0
totale <1
Raportul dintre
datorie/EBITDA= Datorii
totale/EBITDA
Raportul dintre i
datorie/EBITDA | EBITDA=Profitnets | nr. | >0 | >0 >0 | >0 | >0
Cheltuieli cu dobanzi+
Cheltuieli cu impozite+
Cheltuieli cu deprecierea+
Cheltuieli cu amortizarea
3. Rata de rotatic a Rata de rotatie a activelor=
Operatiuni - ’ Cifra de afaceri neta/Valoarea | nr. 0,64 0,64 0,80 0,80 0,80
activelor ; .
medie a tuturor activelor
. Rata de rotatie a stocurilor=
Rata de rc_)tape a Cifra de afaceri netd/Valoarea | nr. | 56,39 | 56,39 | 57,00 | 57,00 57,0
stocurilor - 0
medie stoc
Rata de rotatie a creantelor=
Rata de rotatic a Cifra de afaceri neta/
creantelo} {[(Creante la inceputul nr. 9,70 9,70 9,70 9,70 9,70
’ perioadei TO + Creante la
sfarsitul perioadei)]/2}
4. Rentabilitatea o
Rentabilitate |  capitalului ROEE:'E?;" r;gmri/j'oare % |528% | 528 | 530 | 530 | 530
propriu (ROE) pital prop
Rentabilitatea _ . . 0 0 0 0 on | 4,54
activelor (ROA) ROA= Profit net/ total active | % | 4,54% | 4,54% | 4,54% | 4,54% %
Marja profitului din
Mfirja profitului exploataref Profit din _ % | 2.80% | 2.80% | 2.80% | 2,80% 2,80
din exploatare exploatare/ Cifra de afaceri %
neta
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Marja netd a Marja netd a profitului =Profit | o o o o | 244
profitului net t/ Cifra de afaceri neta t % | 2,44% | 2,44% | 2,44% | 2,44% %
Rata de crestere a cifrei de
Rata de crestere | afaceri nete=(Cifra de afaceri 248
a cifrei de neta_curent — Cifra de afaceri | % | 2,48% | 2,48% | 2,48% | 2,48% | ",
: - . . %
afaceri nete netd anterior)/ Cifra de afaceri
netd_anterior
Rata de crestere Rata de crestere a profitului
anuald a net=(Profit net perioada 733
profitului (rata curenta — Profit net perioada | % | 7,33% | 7,33% | 7,33% | 7,33% 0/
de diminuare a anterioara) / Profit net 0
pierderii) perioada anterioara
. - Rata de plata a dividendelor=
Politicade | Ratadeplatda | =y 1o de platite ¢/ Profit | % | 50% | 50% | 50% | 50% | 50%
dividende dividendelor net_1)*100
IV. Indicatori nefinanciari
. Nivel pr
N Categorie de Denumire €l propus
Cr{ indicatori e Formula de calcul UM
nefinanciari indicator
2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
1. Indu_:atorl de Consgmul de Consum energie MWh | -1,30% | -1,30% | -1,30% | -1,30% | -1,30%
mediu energie
Emisiile  din - .
. Emisiile  generate direct de | Tone
domeniul de | . .. .. -5,78% | -5,78% | -5,78% | -5,78% | -5,78%
aplicare 1 instalatiile companiei CO2e
Emisiile  din | Emisiile indirect generate Tone
domeniul  de | rezultate in wurma producerii CO%e -0,80% | -0,80% | -0,80% | -0,80% | -0,80%
aplicare 2 energiei achizitionate
Indicatori Rata de | Rata de retentie a clientilor t=
2. | referitori la | retentie a | (numar de clienti t- numar de | % 55% | 55% | 55% | 55% | 55%
clienti clientilor clienti noi_t)/ numar de clienti_t-1
Scorul Scorul satisfactiei clientilor t=
satisfactiei total numar de evaluadri de 4 si | % 80% | 80% | 85% | 85% | 85%
clientilor 5t/ total numar evaluari t-1
Cota de piata t= Vanzari t/Total
Cota de piata vanzari industrie clasificata | % 0,10% | 0,10% | 0,10% | 0,10% | 0,10%
conform CAEN_t
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Numarul

Numarul mediu de ore de formare

Indicatori mediu de ore jat= Total ar d
L er angajat= Total numar de ore
referitori I pet anga) ’ . 18 | 18 | 18 | 18 | 18
. de formare per | de formare t/ Numar total de
angajati . R
angajat angajati t
Instituirea
unui sistem de
Siguranti  a Da/nu Da Da Da Da Da
u
angajatilor
Numarul total - . S
. .. . | Numarul total de instruiri in
de instruiri in . . -
. materie de sigurantd care s-au | nr. 4 4 4 4 4
materie de ) .
. . realizat pe parcursul anului
sigurantd
Frecventa totala a vatamarilor
Frecventa inregistrate=(Numarul de
totala a | accidente
e o § nr. 0 0 0 0 0
vatamarilor inregistrat_t*1.000.000)/ Numarul
inregistrate total de ore lucrate de catre toti
angajatii_t
Frecventa vatamarilor
Frecventa grave=(Numarul de accidente
vatdmarilor grave t¥1.000.000)/ Numarul | nr. 0 0 0 0 0
grave total de ore lucrate de citre toti
angajatii
. . . Numaéarul de Dbrevete/100 de
Indicatori Numiarul  de . y _ . _ _ ) .
leoati de | brevete/100 de angajati_t=(Numar monito | monito | monito | monito | monito | monito
iniv’a o e brevete t*100)/ Numdrul total de rizare rizare rizare rizare rizare rizare
angajati L
gaja angajafi_t
Numarul  de | Numarul de brevete in ultimii 3
brevete in | ani/ 100 de angajati= (Numar de ) ) ) ) ) )
. . . . . o t t t t t t
ultimii 3 ani la | noi brevete obtinute in ultimii 3 montto 1 montto . montto ) -montto 1) montto ) -montto
B d . *100)/ Numarul total de rizare rizare rizare rizare rizare rizare
o suta e | ani
angajati angajati_t
Ponderea Ponderea vanzarilor de servicii si
vanzarilor de | produse noi t= Vanzdri de | monito | monito | monito | monito | monito | monito
servicii si | servicii si produse noi t/ Total | rizare rizare | rizare | rizare | rizare | rizare
produse noi vanzari_t
Rata membrilor independenti in
. . Rata Consiliul de administratie t=
Indicatori . . T
lecati d membrilor Numidrul  total de  membri
egati e|. . S N
gal ¢ independenti neexecutivi si independenti in | % >50% | >50% | >50% | >50% | >50%
vernanta . . . .
gu o in Consiliul de | Consiliul de  Administratie t/
corporativa .

Administratie

Numarul total de membri din

Consiliul de Administratie t
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Ponderea
componentelor
fixe in
remunerarea

Ponderea componentelor fixe t=
Valoarea componentelor fixe din

administratoril | pachetul de remunerare_t/ | % 66,67% | 66,67% | 66,67% | 66,67% | 66,67%
or executivi si | Valoarea totald a pachetului de
a remunerare_t
administratoril
or neexecutivi
Ponderea
componentelor | Ponderea componentelor
variabile  in | variabile_t= Valoarea
remt_m_erarea. componentelor  variabile  din % 0% 0% 0% 0% 0%
administratoril | pachetul de remunerare_t/
or executivi i | Valoarea totald a pachetului de
a admin | remunerare_t
neexecutivi
Valoarea totald a pachetului de
Valoarea remunerare_t= Valoarea
totala a | componentelor fixe in pachetul de lei Cf. Cf. Cf. Cf. Cf.
pachetului de | remunerare_t + Valoarea legii legii legii legii legii
remunerare componentelor  variabile  in
pachetul de remunerare_t
Numaérul  de .
dint : Numarul de sedinte ale
sedinte alc o . .. .
AT Consiliului  de  Administratie | NI 4 4 4 4 4
Consiliului de . .
C sustinute de-a lungul anului_t
Administratie -
Rata de | Rata de participare la reuninunile
participare la | Consiliului de Administratie t=
reuninunile Nr.de participansi la reuniunile | % 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
Consiliului de | CA/ Nr. total de membri ai
Administratie | CA_t*N_t
Stabilirea
oliticilor de
P . Da/nu Da Da Da Da Da
gestionare a
riscurilor
Rata . - .
. Rata femeilor care ocupa pozitii
membrilor de .
. . . | de director t= Nr. total al 0%
sex feminin in femeilor care ocupd ozitii de 0 33,33% 33,33% 33,33% 33,33% 33,33%
Consiliul  de | . P .p .
e director_t/ Nr total de directori_t
Administratie - -
Crearea de | Numar Numarul de angajati cu echivalent
locuri de | echivalent normi intreagd t= Nr. total de ore | Nr. monito | monito | monito | monito | monito
- - - . R rizare rizare rizare rizare rizare
munci norma lucratoare pentru toti angajatii

intreaga de

conform contract_t/Nr. de ore
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angajati

lucrdtoare pentru un angajat care
lucreaza cu norma intreaga t

Noi locuri de

Nr de noi locuri de munca

adaugate in cursul anului t=Nr.

munca de aneaiati cu echivalent norma | Nr. monito | monito | monito | monito | Monito
adaugate  in | gajatl cu v o rizare rizare rizare rizare rizare
. intreagd t — Nr. de angajati cu
cursul anului . . -
echivalent norma intreagd t-1
. Numarul de angajati cu
Numarul  de . &4 L
. handicap t= Nr. de angajati cu N Cf. Cf. Cf. Cf. Cf.
angajati cu . f. " " " . "
. handicap recunoscut legii legii legii legii legii
handicap A
administrativ_t
Rata cadrelor superioare de
Rata cadrelor -
. . conducere de sex feminin_t = Nr.
Egalitatea de | superioare de . - 0
cadrelor superioare de conducere | % 30% 30% 30% 30% 30%

gen

conducere de
sex feminin

de sex feminin_t/ Nr. de cadre
superioare de conducere_t

Diferenta de
remunerare
intre angajatii
de sex feminin
si cei de sex
masculin

de remunerare
intre angajatii de sex feminin si
cei de sex masculin_t = Salariul
mediu lunar al angajatilor de sex
masculin_t — salariul mediu lunar
al angajatilor de sex feminin t/

Rata diferentei

Salariul mediu lunar al angajatilor
de sex masculin_t

%

0%

0%

0%

0%

0%
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Anexa nr. 2 la Componenta integrala

CONSILIUL JUDETEAN DAMBOVITA
Piata Tricolorului nr. 1, Targoviste, jud. Dambovita
Tel: 0245-207.600.; Fax: 0245-212.230.
Web: www.cjd.ro
E-mail: consjdb@cjd.ro

PLAN DE SELECTIE - COMPONENTA INITIALA

pentru selectia a 5 membri in Consiliul de Administratie al Societatii

CARPATMONTANA SERV S.A.
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Procedura de selectie este dezvoltata n acord cu prevederile OUG nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, modificatd si completata, precum si ale H.G. nr.639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr.109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, Legea nr. 31/1990 a societatilor si Actul
Constitutiv al Societatii CARPATMONTANA SERV S.A.

Prin Hotardrea Adunarii Generale a Actionarilor nr.2/08.01.2025 s-a aprobat declansarea
procedurii de selectie a membrilor Consiliului de Administratie la CARPATMONTANA SERV S.A.

Prin Hotararea Consiliului Judetean Dambovita nr. / s-a infiintat si constituit
comisia de selectie si nominalizare, in conformitate cu legislatia privind guvernanta corporativa.

S-a aprobat ca selectia sd se efectueze de cétre o comisie de selectie si nominalizare constituita
conform prevederilor art.4"9 alin.(3), ale carei atributii principale sunt prevazute la art.4"9 alin.(5) din
Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare, comisie de selectie din care face parte un expert
independent specializat in recrutarea resurselor umane.

Procedura de selectie se efectueaza cu scopul de a asigura transparentizarea si profesionalizarea
Consiliilor de Administratie potrivit standardelor de guvernantd corporativa a intreprinderilor publice,
astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernanta corporativa ale Organizatiei pentru Cooperare
si Dezvoltare Economica.

Planul de selectie este astfel intocmit Incat procedura de recrutare si selectie sa se realizeze cu
respectarea dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare, transparenta,
tratament egal si asumarea raspunderii.

7. Parti responsabile in procedura de selectie — Roluri si responsabilitati
Prezenta sectiune defineste principalele activitati pe care partile implicate in procesul de recrutare
si selectie trebuie sa le indeplineasca in scopul unei bune gestionari a procesului de recrutare si selectie.

1.2 Adunarea generald a actionarilor indeplineste urmatoarele atributii principale n
procesul selectie a administratorilor, dar farad a se limita la acestea si in conditiile legii:

- decide asupra declansarii procedurii de selectie;

- desemneaza membrii Consiliului de Administratie, la propunerea comisiei de selectie si
nominalizare, care inainteaza autoritatii publice tutelare, in vederea formuldrii de propuneri pentru
desemnarea in adunarea generald a actionarilor, o lista scurta pentru fiecare post de administrator al
intreprinderii publice, pe baza criteriilor de selectie comunicate public, prin anunt, in ordinea
clasamentului candidatilor pentru postul respectiv;

- incheie contractele de mandat cu administratorii intreprinderii publice, dupa caz;

- exercitd orice alte atributii statuate de dispozitiille O.U.G. nr.109/2011 cu modificérile si
completarile ulterioare si de prevederile H.G. nr.639/2023.

1.2. Autoritatea publica tutelard — indeplineste urmatoarele atributii principale in procesul de
recrutare si selectie a administratorilor, dar fard a se limita la acestea, cu respectarea temeiurilor legale
in acest sens astfel:

- notifica AMEPIP cu privire la necesitatea declansarii procedurii de selectie si numire a
administratorilor si directorilor, precum si a revocdrii acestora;

- organizeaza procedura de selectie, selectarea si nominalizarea candidatilor pentru functiile de
administrator al Intreprinderii publice; transmite rapoartele citre AMEPIP in termen de 3 zile de la
finalizarea procedurii;
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- intocmeste Scrisoarea de Asteptari, prin compartimentul de guvernantd corporativd, si o
publicd pe pagina proprie de internet pentru a putea fi adusad la cunostintd candidatilor la postul de
administrator, precum si pe paginile de internet ale intreprinderii publice si AMEPIP;

- este consultatd cu privire la planul de selectie — componenta initiala;

- formuleaza propuneri pentru desemnarea membrilor Consiliului de Administratie in adunarea
generala a actionarilor, dintr-o lista scurtd pentru fiecare post de administrator al intreprinderii publice,
pe baza criteriilor de selectie comunicate public, prin anunt, in ordinea clasamentului candidatilor
pentru postul respectiv;

- negociaza indicatorii-cheie de performanta ai administratorilor, transmit indicatorii-cheie catre
AMEPIP pentru avizare din punct de vedere al Incadrarii in nivelul minim si pentru aprobarea lor de
catre adunarea generala a actionarilor;

- incheie contractele de mandat cu administratorii intreprinderii publice, direct sau prin adunarea
generald a actionarilor, dupa caz, si transmit aceste contracte catre AMEPIP;

- publica anuntul de selectie pe pagina proprie de internet si, prin grija presedintelui Consiliului
de Administratie, pe prima pagina de internet a societatii intr-un loc vizibil la incarcarea paginii, precum
si pe pagina de internet a AMEPIP, in cel putin doud publicatii economice si/sau financiare de larga
raspandire, precum si pe cel putin o platforma sau un site de recrutare de resurse umane cu mare
vizibilitate la nivel national, cu cel putin 30 de zile inainte de data limitd pentru depunerea
candidaturilor mentionate in anunt;

- exercita orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr.109/2011 cu modificarile si
completarile ulterioare, precum si de prevederile H.G. nr.639/2023.

1.4. Comisia de selectie si nominalizare, infiintata si constituitd conform prevederilor Hotararii
Consiliului Judetean Dambovita nr. / , din 2 membrii titulari si 2 membrii
supleanti desemnati de catre conducdtorul autoritatii publice tutelare si un expert independent,
selectat prin procedura de achizitie publica, in conformitate cu dispozitiile Legii nr. 98/2016
privind achizitiile publice, cu modificarile si completarile ulterioare - indeplineste urmatoarele
atributii principale in procesul de selectie al administratorilor, dar fara a se limita la acestea si in
conditiile legii:

- elaboreazad componenta integrald a planului de selectie in consultare cu comitetul de
nominalizare si remunerare / structura de guvernanta corporativa;

- elaboreaza documentele necesare bunei desfasurari a procedurii de selectie, fara a se limita doar
la acestea, conform legii, in colaborare si consultare cu comitetul de nominalizare i remunerare /
compartimentul guvernanta corporativa;

- stabileste continutului dosarului in vederea depunerii candidaturii de cétre persoane fizice sau
juridice, 1n functie de etapele procedurii de selectie;

- verifica dosarele de candidatura depuse in raport cu minimul de criterii stabilite pentru selectie,
in vederea alcatuirii listei lungi de candidaturi; dosarele de candidatura incomplete vor fi respinse iar
candidatii respinsi sunt informati in scris despre aceasta decizie;

- daca informatiile din dosare nu sunt concludente in ceea ce priveste Intrunirea minimului de
criterii stabilite pentru selectie de catre candidati, comisia procedeaza la solicitarea de clarificari
suplimentare, in scris;

- analizeazd informatiile din dosarele de candidatura ramase pe lista lunga si alocd punctajul
conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei profilului pentru fiecare candidat;

- efectueaza analiza comparativa prin raportare la profilul consiliului;

- solicitd candidatilor din lista lunga informatii suplimentare fatd de cele din dosarul de
candidatura atunci cand considerd necesar, pentru acuratetea punctajului, si organizeaza interviurile
directe cu candidatii, conform planului de selectie;

- elaboreaza lista scurta a candidatilor conform normelor metodologice aprobate prin H.G.

nr.639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgenta a Guvernului
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nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare;

- analizeazd declaratiile de intentie si integreaza rezultatele analizei in matricea profilului de
candidat;

- dupa finalizarea interviurilor, intocmeste raportul pentru numirile finale, care include clasificarea
candidatilor cu motivarea acesteia si il transmite conducatorului autoritatii publice tutelare;

- exercitd orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr.109/2011 cu modificarile si
completarile ulterioare si de prevederile H.G. nr.639/2023.

54. Structura de guvernanta corporativa - indeplineste urmatoarele atributii
principale in procesul de selectie a administratorilor:

- elaboreaza Scrisoarea de Asteptari in consultare cu compartimentele de specialitate din cadrul
autoritatii publice tutelare si cu organele de administrare si conducere ale intreprinderilor publice si o
publica pe pagina proprie de internet pentru a putea fi adusa la cunostinta candidatilor la postul de
administrator, precum si pe paginile de internet ale intreprinderii publice si AMEPIP;

- elaboreaza componenta initiald a planului de selectie, in colaborare cu comitetul de nominalizare
si remunerare din cadrul Consiliului de Administratie al societatii pentru care se deruleaza prezenta
procedura,

- raportul privind reinnoirea mandatului, pentru administratorii in functie care au solicitat
reinnoirea mandatului, pe baza a cel putin 2 rapoarte de evaluare anuala a caror activitate a fost evaluata
favorabil si a declaratiei de intentie prin care adera la scrisoarea de asteptari si la profilul consiliului,
documente ce fac parte din planul de selectie pentru noul consiliu. Raportul se prezinta conducatorului
autoritatii publice tutelare. Daca raportul este aprobat, acesta se comunica AMEPIP in vederea emiterii
avizului conform;

- acorda sprijin comisiei de selectie numita in cadrul autoritatii publice tutelare in vederea ducerii
la indeplinire a sarcinilor acesteia;

- elaboreaza draftul contractului de mandat al administratorilor selectati;

- propune autoritatii publice tutelare obiectivele si indicatorii-cheie de performanta din categoriile
de indicatori prevazute in anexele nr. 2a si 2b, aplicabili categoriei Intreprinderii publice, din Anexa 2,
la H.G. nr.639/2023 - NORME METODOLOGICE din 27 iulie 2023 pentru stabilirea indicatorilor de
performanta financiari si nefinanciari si a componentei variabile a remuneratiei membrilor consiliilor de
Administratie/ supraveghere ale Intreprinderilor publice, precum si a directorilor, respectiv a membrilor
directoratului;

- exercita orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr.109/2011 cu modificarile si
completarile ulterioare si de prevederile H.G. nr.639/2023.

6. Elemente de confidentialitate
Toate dosarele de candidatura ale aplicantilor vor fi tratate in deplind confidentialitate atat de catre
prestator - expertul independent, cat si de catre beneficiar - autoritatea publica tutelara. De asemenea,
confidentialitatea datelor se refera si la a nu folosi 1n interes propriu aceste informatii.
Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai inalt grad de confidentialitate,
iar accesul la aceste informatii se limiteazd numai la acele persoane care sunt implicate in procesul
decizional.

Lista elementelor confidentiale:

A Identitatea, datele personale si dosarele de candidatura ale aplicantilor;
A Informatii referitoare la viata privata, profesionald sau publica a aplicantilor.
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Lista elementelor ce pot fi facute publice:

A
A
A
A
A
A
A
A

Lista elementelor accesibile doar comisiei de selectie si expertului independent:

A
A

A

7.

Matricea Profilului Consiliului de Administratie;
Profilul candidatului ideal;

Criterii de selectie si de evaluare;

Grile de punctaj;

Plan de interviu;

Modele de declaratii;

Scrisoarea de Asteptari;

Plan de selectie — Componenta integrala.

Toate punctajele obtinute in cursul evaluarilor / clarificarilor intermediare si integrate in matrice;
Rezultatele interviurilor si elementele, amanuntele, exemplele si toate datele oferite de candidati

pe parcursul acestora, cu exceptia datelor cu caracter confidential,

Lista lunga a candidatilor calificati si lista scurta a candidatilor calificati pentru etapa a doua de

selectie.

Etapele procesului de recrutare si selectie:

In cadrul etapelor descrise, punctul 17 este critic intrucat, daci nu sunt atrase candidaturi care sa
indeplineascd minimul de cerinte, atunci procedura trebuie sa fie reluatd fie de la punctul publicarii
anuntului de selectie, fie de la inceput, prin redefinirea profilului Consiliului de Administratie, cu scopul
de a largi baza de candidaturi.
Prezenta sectiune defineste etapele procesului de recrutare si selectie, termene limita, documente
necesare si partile implicate:

Nr.
crt.

Etapa procedurii de selectie Actul juridic de realizare

Termen limita

Declansarea procedurii de selectie, prin
adoptarea Hotararii Adunarii Generale a | Hotarare AGA.
Actionarilor Societatii

CARPATMONTANA SERV S.A.

AGA Societatii CARPATMONTANA
SERV S.A. comunica declansarea
procedurii catre CONSILIUL Adresa comunicare
JUDETEAN DAMBOVITA

art. 3 alin. 1 lit. b) din Anexa 1 H.G. 639

De indata

Autoritatea Publica Tutelara CONSILIUL
JUDETEAN DAMBOVITA comunica

declansarea procedurii caitre AMEPIP
art. 3 alin. 3din Anexa 1 H.G. nr. 639

Adresa de comunicare

2 zile lucratoare

Selectia expertului independent de catre
Autoritatea Publica Tutelara CONSILIUL
JUDETEAN DAMBOVITA prin Contract prestari servicii
Compartimentul Achizitii, cu aplicarea
prevederilor Legii nr. 98/2016

art. 6 din Anexa 1 H.G. nr. 639

respectare
legislatie achizitii
publice

Compartimentul Guvernanta Corporativa, | Scrisoarea de Asteptari (proiect)

in 15 zile de la
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in consultare cu organele de administrare
si conducere ale Societatii
CARPATMONTANA SERV S.A,,
elaboreaza Scrisoarea de Asteptari, parte
din componenta initiala a planului de
selectie

art. 4 alin. 1 din Anexa 1b H.G. nr.639

Publicarea pe site-ul CONSILIULUI
JUDETEAN DAMBOVITA

declansarea
procedurii

Autoritatea Publica Tutelara CONSILIUL
JUDETEAN DAMBOVITA intocmeste

Proiectul componentei initiale a
planului de selectie

in 15 zile de la

© |5 publiedprofectul companente niiale .| pypjcarea e site-ul CONSILIULUI | Seciansares
art. 5 alin. 1 5i 3 din Anexa 1 H.G. 639 JUDETEAN DAMBOVITA
Autoritatea Publica Tutelara CONSILIUL
JUDETEAN DAMBOVITA consulti
actionarii detinand, individual sau
; impreuna, cel putin 5% din capitalul Formulare propuneri maxim 5 zile de la
social, pentru definitivarea componentei publicare
initiale si a Scrisorii de asteptari
art. 5 alin. 3 5si 4 din Anexa I H.G. 639
art. 4 alin. 2 din Anexa 1b H.G. 639
Autoritatea Publica Tutelara CONSILIUL
JUDETEAN DAMBOVITA publici . . . .
- o L . Publicarea propunerilor si motivarea
propunerile primite cu privire la proiectul . . i+ o cluderii im 5 zile de la
8 | componentei initiale ce cuprinde si acceptarii sau respingerii includerii | maxim
. e NS acestora publicare
Scrisoarea de Asteptari si motiveaza . . .
Lo Informare si publicare prin P.V.
acceptarea sau respingerea lor ’
art. 5 alin. 5din Anexa 1 H.G. nr. 639
Infiintarea si constituirea comisiei de
selectie si nominalizare - A e qs
9 |art. 29 alin. I corob. cu art. 2 pct. 27 si ﬁlrotara/rea Consiliului Judetean
cu art. 4"9 alin. 3din O.U.G. nr. '
109/2011
CONSILIUL JUDETEAN Hotararea CONSILIULUI
DAMBOVITA aproba prin act JUDETEAN DAMBOVITA
administrativ componenta initiald a (aprobare componenta initiala)
planului de selectie si Scrisoarea de
Asteptari, parte din componenta initiala,
10 | Precum si finalizarea componentei Scrisoarea de Asteptiri este
comisiei de selectie si nominalizare, aprobati prin act administrativ al
urmare a finalizarii procedurii de selectie | conducatorului autorititii publice
a expertului independent tutelare, ca parte din componenta
art. 5 alin. 6 din Anexa 1 H.G. nr. 639 initiala a planului de selectie.
art. 4 alin (4) Anexa 1b din HG
639/2023
Autoritatea Publica Tutelara CONSILIUL | Publicarea pe site-ul CONSILIULUI | Dupa aprobarea
11 | JUDETEAN DAMBOVITA publica JUDETEAN DAMBOVITA, al componenteli
Scrisoarea de Asteptari, odata cu Societatiit CARPATMONTANA initiale

componenta initiald a planului de selectie,

SERV S.A. si al AMEPIP.
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pe paginile de internet ale CONSILIUL
JUDETEAN DAMBOVITA, Societitii
CARPATMONTANA SERV S.A. si
AMEPIP

art. 5 alin. 1 din Anexa 1b H.G. 639

Transmitere catre AMEPIP pentru

publicarea pe pagina lor de internet.

12

Autoritatea Publica Tutelara CONSILIUL
JUDETEAN DAMBOVITA prin
Compartimentul de guvernanta
corporativa, elaboreaza proiectul
profilului consiliului, publica proiectul
profilului consiliului pe paginile de
internet ale CONSILIULUI JUDETEAN
DAMBOVITA si ale Societitii
CARPATMONTANA SERV S.A.siil
transmite catre AMEPIP, stabilind
termenul-limita pentru formularea de
propuneri

art. 12 alin. 2 din Anexa 1 H.G. 639
Anexa la H.G. 639

Proiectul profilului consiliului

5 zile de la data
aprobarii
componentei
initiale a planului
de selectie

13

Consultarea actionarilor detinand,
individual sau impreuna, cel putin 5% din
capitalul social, cu privire la proiectul
profilului consiliului

art. 12 alin. 2 din Anexa 1 H.G. 639

Propunerile formulate de actionarii
interesati

In termenul stabilit
de CONSILIUL
JUDETEAN
DAMBOVITA

14

Comisia de selectie elaboreaza
componenta integrald a planului de
selectie, incluzand profilul consiliului,
profilul candidatului, planul de interviu,
termenele aferente etapelor cuprinse intre
data declansarii procedurii de selectie si
data prezentarii raportului final, precum
s1 componenta initiald a planului de
selectie

Art.1-pct.5, art. 10 alin. 1 si 2, art. 12
alin. 3 si art. 14 si urm. din Anexa 1
H.G. 639

Expertul independent intocmeste
Raportul initial ce este comunicat
pentru analiza odatd cu prezentarea
Planului de selectie Componenta
integrala

In termen de 7 zile
de la transmiterea
notei de comanda

Proiectul componentei integrale,
publicat pe pagina de internet a
CONSILIULUI JUDETEAN
DAMBOVITA si a societitii
CARPATMONTANA SERV S.A.

Publicarea
proiectului in
termen de 10 zile
de la finalizarea
componentei
comisiei de
selectie si
nominalizare
infiintata si
constituitd prin
Hotararea
Consiliului
Judetean
Dambovita nr.

15

Actionarii detinand, individual sau
impreund, cel putin 5% din capitalul
social pot formula propuneri cu privire la
proiectul componentei integrale

Formulare propuneri

In termen de 5 zile
de la publicarea
proiectului
componenteli
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art. 10 alin. 3 din Anexa 1 H.G. 639 integrale
Autoritatea Publica Tutelara CONSILIUL
JUDETEAN DAMBOVITA aproba Anterior publicarii
16 componenta integrala, impreuna Hotararea CONSILIULUI anuntului de
cu/incluzand profilul consiliului si JUDETEAN DAMBOVITA selectie,
profilul candidatuli |
art. 10 alin. 4 din Anexa 1 H.G. 639
Anuntul de selectie publicat:
- prin grija autoritatii publice
tutelare, pe pagina de internet a
acestt?la — Cu cel putin 30 de
* pe prima pagina de internet a A
.. . - e n N zile inainte de
Comisia de selectie elaboreaza anuntul de | societatii intr-un loc vizibil la L
. ’ ¥ IO . data-limita pentru
17 selectie _ _ incarcarea paginii, depunerea
art. 19 alin. 3 din Anexa 1 H.G. 639 * pe pagina de internet a AMEPIP, candidaturilor
art. 29 alin. 4 si alin.5 O.U.G. 109 * in cel putin 2 publicatii economice
si/sau financiare de larga
raspandire,
* pe cel putin o platforma sau un site
de recrutare de resurse umane cu
mare vizibilitate la nivel national
Pana la data-limita
specificatd in
18 Depunerea candidaturilor Dosarele candidatilor ?1111 1;;1’%:71116?16;: geOC tcllz
art. 20 alin. 1 din Anexa 1 H.G. 639 ’ :
zile de la
publicarea
anuntului
Intocmirea listei lungi a candidatilor . - . La flnall_zarea
.~ Lista lunga — caracter confidential perioadei de
19 | (dosarele complete depuse in termen) Comisia de selectic ’ depunere a
art. 20 alin. 4 din Anexa 1 H.G. 639 ’ P :
dosarelor (5 zile)
. e . A In maximum 5 zile
Comisia de selectie i1 informeaza, in 5
scris, pe candidatii neinscrisi pe lista lucrdtoare de la
20 lungzil ’ ’ Informarea Scrisa, comunicata data adoptarii
art. 20 alin. 3 din Anexa 1 H.G. 639 deciziei de
respingere
2 zile lucratoare
Contestatia candidatului nemultumit de la comunicarea
’ ’ rezultatului
Candidatii nemultumiti au dreptul sa obt'mut <
’ T . .. - 2 zile lucratoare
21 | conteste rezultatul Solutionarea contestatiei de catre de la inrecistrarca
art. 29 alin. 6 din 0.U.G. 109 Comisie de selectie, prin decizie £l
’ contestatiei
Contestarea deciziei Comisiei de 15 zile de la
selectie de solutionare la instanta de | comunicarea
contencios administrativ deciziei
22 | Comisia de selectie si nominalizare Lista scurta La finalizarea
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evalueaza / verifica dosarele candidatilor
ramase in lista lunga, stabileste punctajul
si ITntocmeste lista scurta

art. 21 si art. 22 alin. 1 din Anexa 1 H.G.
639

evaluarii dosarelor

Raport de activitate si comunicarea

2 ) . : Expert independent
3 acestuia comisiei de selectie P P
Comisia de selectie si nominalizare o
. y S e s La finalizarea
informeaza candidatii respinsi din lista - o
24 .. ’ : Informarea electronica evaluarii dosarelor
lunga, prin mijloace electronice
art. 21 alin. 7 din Anexa 1 H.G. 639
2 zile lucratoare
de la comunicarea
Contestatia candidatului nemultumit | rezultatului
obtinut
Candidatii nemultumiti pot contesta
25 | rezultatul obtinut . .. 5 2 zile lucratoare
L Solutionarea contestatiei de catre . .
art. 29 alin. 6 din 0.U.G. 109 " S A de la inregistrarea
Comisia de selectie, prin hotarare .
’ contestatiei
Contestarea hotararii Comisiei de 15 zile de la
selectie de solutionare la instanta de | comunicarea
contencios administrativ hotararii
e e 5 In termen de 15
Candidatii din lista scurtd depun Jile de la data
26 | declaratiile de intentie Declaratiile de intentie depuse i formarii
art. 22 alin. 2 §i 3 din Anexa 1 H.G. 639
La termenele
Comisia de selectie si nominalizare Formular de analiza a declaratiei de | stabilite de catre
97 analizeaza declaratiile de intentie si intentie plus Matricea profilului de | Comisia de
integrarea rezultatelor in Matricea candidat selectie si
profilului de candidat nominalizare
. . . La termenele
Comisia de selectie si nominalizare o 9
. NS o . stabilite de catre
organizeaza interviurile candidatilor din . . .
28 | .. 9 Planul de interviu Comisia de
lista scurta selectie si
art. 22 alin. 4 si 5 din Anexa 1 H.G. 639 S
’ nominalizare
Comisia de selectie si nominalizare
int te cl 1 idatilor di
intocmeste cl asamentul candidatilor d11'1' La termenele
lista scurta si raportul final al procedurii, . -
29 . . . Raportul final stabilite
reprezentand finalizarea procedurii de
selectie
art. 22 alin. 4 5i 6 din Anexa 1 H.G. 639
Comisia de selectie si nominalizare Comunicarea raportului final, pentru Hotiirarea
comunica raportul final conducatorului analiza si aprobare, pentru e
s . i . ... | Consiliului
30 | Autoritatii Publice Tutelare propunerea de membri in consiliu si Tudetean

art. 22 alin. 7 lit.c din Anexa 1 H.G. 639
art. 22 alin. 11 din Anexa 1 H.G. 639

mandatarea AGA
CARPATMONTANA SERV S.A.
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corob. Legea 31/1990

sd numeasca administratorii

Autoritatea publica tutelard comunica
raportul final catre AMEPIP in vederea

In 3 zile lucratoare
de la finalizarea

31 | emiterii avizului conform in conditiile Comunicarea raportului rocedurii de
art. 474 alin. 5 lit. c) pct. (vii) din 0.U.G. procet
selectie
109 ’
AMEPIP verifica raportul final si emite R
avizul conform (sau anuleaza procedura, In 10 zile de la
30 formglagd recomandari si aplicand AMEPIP emite Avizul conform data primirii
sanctiuni) raportului final
art. 4" alin. 5 lit. ¢) pct. (vii) din O.U.G.
109
Postarea raportului final, cu Dupi emiterea
33 Publicarea raportului final aplicarea regulilor de GDPR, pe avilijului conform
art. 22 alin. 8 din Anexa 1 H.G. 639 site-ul autoritatii publice tutelare, al emis de AMEPIP
Societatii si AMEPIP
(ézgvocarea AGA (de catre presedintele Convocare AGA a Societitii 2}1 ;;T:#S; (ieo o
34 art. 22 alin. 11 din Anexa 1 H.G. 639 giRPATMONTANA SERVS.A. de la comunicarea
corob. Legea 31/1990 o raportului final
Hotarare AGA a Societatii 2;;{#}13; (;.60 Jile
35 | CARPATMONTANA SERV S.A. de Hotararea AGA de numire :
) . : de la comunicarea
numire a administratorilor .
raportului final
In termen de cel
. mult 150 de zile
36 Inchglgrea antractglpr de mandat cu Contracte de mandat de la da:[a”
administratorii numiti declansarii
procedurii de
selectie

8. Riscurile identificate

In procesul de selectie si nominalizare se pot identifica cateva riscuri reale, potential sd apara

datoritd cerintelor contextuale al ansamblului de conditii si circumstante specifice care trebuie luate in
considerare. Aceste cerinte contextuale sunt determinate de particularitatile organizatiei si de mediul in
care acestea opereaza, de starea economicd, financiara, contextul legislativ, pozitia strategicd in care se
afla intreprinderea la momentul declansarii procedurii de selectie. Pe baza acestor factori s-au identificat
cateva riscuri potentiale:

Risc identificat Impact Probab!I[tate Observatii
aparitie ’
Cadru legislativ a fost completat cu norme noi (HG
Schimbare mare mare 639/2023); aplicarea acestor norme implica un risc
legislativa potential fiind intre primele unitati care implementeaza
noua legislatie.
Norme in curs de mare mare Acte legislative in curs de elaborare si care vor aparea
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elaborare/legiferare

pe parcursul deruldrii procedurii (ex: regulamentul de
functionare al comisiei de selectie si nominalizare, aflat
in faza de proiect)

Pot aparea decalaje din cauza intarzierilor in finalizarea
unei/unor etape; aceste decalaje pot conduce le
nerespectare/neincadrarea in termenele stabilite de

Criza de timp moderat mare ) . .
legiuitor pentru o parte din etape, precum si pentru
termenul legal maxim de 150 de zile de finalizare a
procedurii de la data declansarii acestuia

Numadr mic de

candidati care moderat medie

aplica Explicatia pentru identificarea acestui risc este

Abandon al specificul intreprinderii, amplitudinea acestuia si

procesului din . experienta solicitatd prin noile reglementari.

1 mare medie ;

partea candidatilor

alesi in final

Riscuri ce se

circumscriu . .

mic mic

cazului de forta
majora

Scrisoarea de asteptari constituie Anexa nr. 1 a prezentului document.
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Anexa nr. 3 la Componenta integrala

PROIECT
CONTRACT DE MANDAT
NR. /

1. Partile contractului
Societatea CARPATMONTANA SERV S.A cu sediul in Mun. Targoviste, Str. Nicolae lorga, Nr. 3,
Jud. Dambovita, inregistrata la Oficiul Registrului Comertului de pe langa Tribunalul Dadmbovita sub nr.
J15/220/2010, C.U.l. R0O26832874, denumita in continuare ,,Societatea/intreprindere publica”,
reprezentatd de Adunarea Generala a Actionarilor care a desemnat prin Hotararea AGA

nr......... [ovivinin. PC e sa semneze in numele Societatii prezentul contract in
forma si in continutul aprobat prin Hotararea AGA nr. ........... [oviiiiiins , in calitate de mandant
Si

cetatean roman nascut la data de.............. 11 ) P cu
domiciliul ... , cu adresa de corespondentd declaratd
1§ D , CNP numit In calitate
de membru al consiliului de administratie al Societatii CARPATMONTANA SERV S.A. in
conformitate cu Hotarirea AGA nr........... [eviiniinn. , denumit in continuare ,, Administrator”, care a luat
act de forma si continutul contractului aprobat prin Hotararea A.G.A. nr. / , Si a acceptat

mandatul in mod expres in aceste conditii contractuale, in calitate de mandatar.

2. Durata mandatului
2.1. Durata mandatului este de 4 ani (patru ani) incepand cu data de , respectiv pana
la data de .
2.2. Mandatul poate fi reinnoit o singura data cu aplicarea conditiilor si conform procedurii stabilite de
lege.

3. Obiectul contractului de mandat
3.1. Administratorul participa la administrarea intreprinderii publice, avand atributiile, competentele si
responsabilitatile stabilite de lege si de actul constitutiv.
3.2.  Obligatiile administratorului sunt reglementate de dispozitiile actului constitutiv, cele ale
contractului de mandat si cele prevazute in legislatia aplicabild intreprinderilor publice. El isi exercita
mandatul cu loialitate, in interesul intreprinderii publice, cu prudenta si diligenta unui bun administrator.

4. Drepturile si obligatiile administratorului
4.1. Drepturile administratorului

a) administratorul are dreptul la plata unei remuneratii constand intr-o indemnizatie fixa lunara;

b) administratorul beneficiaza de rambursarea cheltuielilor necesare si utile, efectuate in mod
justificat 1n interesul indeplinirii mandatului;

c) administratorul beneficiazd de asigurarea de raspundere civila profesionala achitatd de catre
Societate;

d) administratorul beneficiazd de asistentd de specialitate pentru fundamentarea deciziilor luate in
cadrul consiliului, inclusiv contractarea serviciilor unor experti, consilieri sau personal de specialitate,
incadrati, in conditiile legii, in baza unui contract de munca pe duratd determinata;

e) administratorul beneficiazd de orice alte avantaje prevazute in actul constitutiv al Societatii sau
care sunt aprobate de autoritatea publica tutelard/adunarea generald a actionarilor;
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f) administratorul beneficiza de plata de daune-interese in cazul revocarii fara justa cauza, cu exceptia
situatiilor prevazute la art. 13 alin. (5), art. 30 alin. (3”3) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 si art. VII alin. (2) din Legea nr. 187/2023 pentru modificarea si completarea Ordonantei de
urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

g) administratorul are dreptul la informare nelimitata cu privire la orice act sau fapt ce are legatura cu
activitatea sau cu situatia Societatii in conformitate cu reglementarile si prevederile legale sub conditia
utilizarii acestor informatii in interesul exclusiv al Societatii si al interesului general al actionarilor;

h) administratorul are dreptul de a utiliza mijloacele materiale si umane ale Societatii, necesare si
utile pentru desfasurarea activitatii Societatii;

i) administratorul are dreptul de a participa la adoptarea deciziilor de afaceri si de a urmari
transpunerea acestora in activitatae curentd a Societdtii cu respectarea dispozitiilor legale, a obiectului
de activitate al Societdtii, a actului constitutiv si a hotararilor AGA;

J) administratorul are dreptul de a renunta la mandatul incredintat in conformitate cu reglementarile si
dispozitiile legale si ale prezentului contract;

k) administratorul are dreptul de a beneficia de apararea reputatiei profesionale de catre Societate cu
conditia ca actele si faptele administratorului efectuate in exercitarea atributiilor delegate prin contract,
sa fie licite;

1) administratorul are dreptul de a participa la dezbaterile/deliberarile din cadrul Consiliului de
Administratie sau Comitete consultative precum si dreptul de a vota sau a declara motivat ca se abtine
de la vot in conditiile reglementarilor legale si ale actului constitutiv.

4.2. Obligatiile administratorului

a) administratorul este obligat sd elaborareze o propunere pentru componente de administrare a
planului de administrare in vederea realizarii indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari in
termenul prevazut de art. 13 alin. (1), respectiv de art. 30 alin. (1) din Ordonanta de urgentd a
Guvernului nr. 109/201, precum si sa analizeze si sa aprobe planul de administrare completat cu
componente de management 1n conditiile si in termenele prevazute de lege;

b) administratorul este obligat sd negocieze indicatorii-cheie de performantd (Adunarea Generald a
Actionarilor), in termenul prevazut de art. 30 alin. (4) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.
109/2011;

c) administratorul este obligat sd indeplineasca obiectivele si indicatorii-cheie de performanta
prevazuti in anexa la contract;

d) administratorul este obligat sa contribuie la elaborarea proiectului bugetului Intreprinderii publice
s1, dupa caz, a programului de activitate pe exercitiul financiar urmator;

e) administratorul este obligat sa pregateasca si sa participe la sedintele consiliului, in comitetele de
specialitate, precum si la unul sau mai multe comitete consultative infiintate la nivelul consiliului;

f) administratorul este obligat sa pregateasca si sd participe la adunarile generale ale actionarilor;

g) administratorul este obligat sd reprezinte Societatea, in cazurile prevazute de lege, si, dupa caz, in
ipotezele in care aceastd facultate i s-a acordat in mod expres;

h) administratorul este obligat sa participe la elaborarea si transmiterea, catre autoritatea publica
tutelard, AMEPIP, Ministerul Finantelor si alte autoritati, a rapoartelor prevazute de lege, a rapoartelor
privind activitatea Intreprinderii publice si stadiul realizarii indeplinirii indicatorilor-cheie de
performanta din contractul de mandat, precum si, dupa caz, a informatiilor referitoare la contractele de
mandat ale directorilor;

1) administratorul este obligat sd formuleze propuneri cu privire la strategia de dezvoltare a
Intreprinderii publice;

j) administratorul este obligat sa participe la selectia, numirea si revocarea directorilor sau membrilor
directoratului, evaluarea activitatii i aprobarea remuneratiei acestora;
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k) administratorul este obligat sa aprobe recrutarea si revocarea, dupa caz, a conducatorului auditului
intern si primirea de la acesta, ori de cate ori soliciti, de rapoarte cu privire la activitatea Intreprinderii
publice;

1) administratorul este obligat sd participe la cel putin un program de formare profesionald
continud/an in domeniul de activitate al Intreprinderii publice, guvernantei corporative, management,
precum si in orice alte domenii relevante pentru Societate;

m) administratorul este obligat sa verifice functionarea sistemului de control intern managerial;
organelor de administrare si conducere ori pentru personalul Intreprinderii publice;

o) administratorul este obligat sa declare, conform legislatiei in vigoare si codului de eticd, a oricaror
conflicte de interese existente si incompatibilitafi; in situatii de conflict de interese, administratorul are
obligatia de a se abtine de la participarea la procesul decizional in cadrul consiliului/comitetelor
consultative/in exercitarea atributiilor de administrator;

p) administratorul are obligatia de neconcurenta si de informare conform art. 153717 din Legea nr.
31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare coroborat cu art. 33 din OUG
nr.109/2011;

q) administratorul este obligat sa exercite mandatul cu loialitatea, prudenta si diligenta unui bun
administrator, in interesul exclusiv al Intreprinderii publice;

r) administratorul este obligat sd respecte dispozitiile legale si statutare privind creditarea si
incheierea de acte juridice cu Societatea;

s) in cazul numirii 1n functia de presedinte al consiliului de administratie, membrului consiliului de
administratie 1i revin si atributiile corespunzatoare acestei functii stabilite in actul constitutiv al
Societatii, regulamentul de organiare si functionare al consiliului de administratie, precum si In
prevederile legale aplicabile;

s) alte obligatii prevazute de lege, actul constitutiv si regulamentele interne adoptate la nivelul
Intreprinderii publice.

5. Drepturile si obligatiile Societatii
5.1. Drepturile Societatii

a) Societatea are dreptul sa solicite informatii, rapoarte si alte documente cu privire la indeplinirea
mandatului;

b) Societatea are dreptul de a negocia indicatorii-cheie de performanta in termenul prevazut de lege;

c) Societatea are dreptul de a evalua activitatea pe baza indicatorilor-cheie de performanta aprobati,
anexa la contract;

d) Societatea are dreptul de a promova actiunea in raspundere si actiunea in despagubiri pentru
daunele ce i1 sunt cauzate de catre administrator prin incdlcarea indatoririlor prevazute de lege si actul
constitutiv;

e) Societatea are dreptul sa solicite in scris orice fel de informatie cu privire la activitatea membrilor
consiliului de administratie si sd primeasca raspuns in termen de cel mult 10 zile calendaristice de la
solicitare;

f) Societatea are alte drepturi prevazute de lege, actul constitutiv si regulamentele interne adoptate la
nivelul Intreprinderii publice.

5.2. Obligatiile Societatii

a) Societatea este obligatd la plata remuneratiei catre administrator, In conditiile stabilite prin
prezentul contract;

b) Societatea este obligata sa suporte plata asigurarii de raspundere profesionala;

¢) Societatea este obligata la plata oricaror alte avantaje previzute in actul constitutiv al Intreprinderii
publice sau care sunt aprobate de autoritatea publica tutelara/adunarea generala a actionarilor;
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d) Societatea este obligatd la asigurarea conditiilor pentru ca administratorul sa isi desfasoare
activitatea prin deplina libertate a acestuia in exercitarea mandatului.

6. Raspunderea partilor
6.1. Neindeplinirea si/sau indeplinirea necorespunzdtoare a obligatiilor asumate de cétre oricare dintre
partile semnatare ale prezentului contract atrage raspunderea partii aflate in culpa.
6.2. Administratorul raspunde pentru nerespectarea culpabila: (i) a obligatiei de indeplinire a planului de
administrare, in scopul atingerii obiectivelor cuprinse In acesta si a Indeplinirii indicatorilor de
performanta financiari si nefinanciari, (ii) a prevederilor prezentului contract de mandat, (iii) a
prevederilor hotararilor adoptate de AGA si (iv) a prevederilor actului constitutiv.
6.3. Administratorul nu incalcd obligatia de prudenta si de diligenta si nu va raspunde in cazul in care,
in momentul ludrii unei decizii de afaceri, el este in mod rezonabil indreptatit sa considere ca actioneaza
in interesul Societatii si pe baza unor informatii adecvate.
6.4. Administratorul va raspunde pentru orice prejudiciu suferit de Societate ca urmare a neindeplinirii
culpabile de catre acesta a atributiilor si obligatiilor prevazute de prezentul contract de mandat, actul
constitutiv, Regulament de organizare si functionare al consiliului de administratie, hotarari AGA sau
cadrul legal in conformitate cu prevederile legale aplicabile.

7. Atributiile administratorilor si ale Consiliului in administrarea Societatii
7.1. Consiliul este insdrcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru realizarea obiectului
de activitate al Societdtii prevazute 1n actul constitutiv, Legea nr. 31/1990, OUG nr. 109/2011, cu
exceptia celor rezervate prin lege autoritatii publice tutelare/adunarii generale.
7.2. Atributii generale ale administratorului:

a) aproba strategia de dezvoltare a Intreprinderii publice, stabileste directiile principale de activitate si
dezvoltare;

b) stabileste politicile contabile si sistemul de control financiar, si aproba planificarile financiare;

¢) supravegheaza functionarea unor sisteme prudente si eficiente de control, care sa permita evaluarea
si gestionarea riscurilor;

d) indeplineste obligatiile prevazute de lege privind recrutarea, numirea, evaluarea si, dupa caz,
revocarea directorilor Intreprinderii publice;

e) supravegheaza activitatea $i monitorizeaza performanta conducerii executive;

f) stabileste si aproba remuneratiei directorilor sau directoratului;

g) se asigurd ca Intreprinderea publica isi indeplineste obligatiile legale si contractuale;

h) elaboreaza si transmite rapoartelor prevazute de lege.

8. Conditiile modificarii, incetarii si reinnoirii mandatului

8.1. Contractul de mandat se modifica:

a) prin acordul partilor exprimat printr-un act aditional Incheiat cu respectarea conditiilor de fond si
forma prevazute de lege la incheierea acestuia;

b) ca urmare a modificarilor legislative de natura a afecta prevederile contractuale in vigoare;

¢) in scopul includerii, In conditiile si termenele prevazute de lege, de clauze privind indicatorii cheie
de performanta aprobati conform dispozitiilor OUG nr. 109/2011.
8.2. Contractul de mandat inceteaza:

a) la expirarea duratei pentru care a fost incheiat, dacd acesta nu a fost reinnoit in conditiile legii;

b) prin demisie cu un preaviz de 35 de zile calendaristice de la notificarea Societatii;

¢) prin decesul administratorului;

d) pentru neindeplinirea indicatorilor-cheie de performanta inscrisi in contractul de mandat, din
motive imputabile administratorului;

e) prin deschiderea procedurii insolventei generale sau a falimentului;
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f) prin incdlcarea de catre administrator a dispozitiilor legale privind conflictele de interese,
publice, a obligatiilor de neconcurenta;

g) prin incdlcarea de catre administrator a obligatiilor de confidentialitate privind orice informatie
financiara si/sau comerciala calificata ca fiind confidentiald sau privilegiata potrivit normelor legale sau
obligatiilor contractuale asumate de Societate;

h) prin incetare de plin drept in cazul pornirii actiunii in raspundere contra membrilor consiliului,
precum si in cazul trimeterii n judecatd pentru savarsirea uneia dintre infractiunile prevazute la art. 6
alin. (1) din Legea societatilor nr. 31/1990;

1) prin imposibilitatea de exercitare a mandatului/impediment legal — orice imprejurare care creeaza o
indisponibilitate cu o duratd mai mare sau egala cu 90 de zile calendaristice consecutive, lipsind
membrul consiliului de administratie de posibilitatea de a-si indeplini atributiile personal sau prin
reprezentare (incetarea producand efecte da la data expirarii teremenului de 90 de zile consecutive de
incapacitate);

j) in situatia revocdrii cu justd cauzd a administratorului acesta nu este Indreptdtit sd primeasca
despagubiri din parte societatii (pentru evitarea oricaror neintelegeri, reprezinta ,,justd cuza” in intelesul
acestui articol, precizarea nefiind limitativa, neindeplinirea de catre administrator sau indeplinirea
necorespunzatoare a oricarei obligatii legale sau stipulate in prezentul contract si refuzul nejustificat de
a Incheia acte aditionale la prezentul contract prin care se stabilesc modificari intervenite prin efectul
legii);

8.3. Contractul de mandat se reinnoieste

a) In urma unui proces de evaluare prevazut de Ordonanta de Urgentda a Guvernului nr. 109/2011 si de

norme metodologice.

9. Obiective de performanta si indicatori-cheie de performanta precum si conditiile de revizuire
a acestora
9.1. Obiectivele si indicatorii-cheie de performanta, avizati de AMEPIP, vor fi stabiliti conform legii si
mentionati in anexa la contract
9.2. Conditiile de revizuire a obiectivelor si indicatorilor-cheie de performanta sunt cele prevazute de
OUG nr. 109/2011 si de actele normative subsecvente, acestea fiind obligatorii pentru parti.

10. Criterii de integritate si etica
inclusiv criteriile de integritate prevazute de Codul de etica al Societatii, a obligatiilor de neconcurenta;
10.2. Administratorul va respecta obligatiile de confidentialitate privind orice informatie financiara
si/sau comerciala calificata ca fiind confidentiala sau privilegiatda potrivit normelor legale sau
obligatiilor contractuale asumate de Societate;
10.3. Administratorul va respecta conditiile Incetarii mandatului in cazul trimiterii in judecata pentru
savarsirea uneia dintre infractiunile prevazute la art. 6 din Legea societdtilor nr. 31/1990, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare.

11. Remuneratia Administratorului
11.1. Administratorul, in calitatea sa de membru al consiliului, beneficiaza de o indemnizatiei fixa
lunara stabilitd in conditiilen legii de catre AGA;
11.2. indemnizatia fixa cuvenitd administratorului pe durata mandatului de membru al consiliului este in
valoare lunard brutd de ............. lei.
11.3. Plata indemnizatiei fixe se face lunar.

12. Clauze de confidentialitate, in timpul si dupa exercitarea mandatului
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12.1. Administratorul este obligat sa-si foloseascd intreaga capacitate de munca in interesul
Societatii, comportandu-se ca un bun comerciant si sa isi exercite mandatul cu loialitate.

12.2. Administratorul are obligatia de a pastra confidentialitatea tuturor operatiunilor, actelor, faptelor
sau informatiilor licite despre care ia la cunostinta in perioada desfasurarii activitatii.

12.3. Administratorul este obligat sd adopte masurile necesare pentru a preintdmpina orice posibila
divulgare a informatiilor confidentiale sau divulgarea oricaror documente ori informatii despre care stie
ca sunt confidentiale sau care pot produce prejudiciu Societatii.

12.4. Administratorul este absolvit de obligatia de a mentine secretul cu privire la o anumita
operatiune numai in cazul in care este autorizat in mod expres de catre Societate sa divulge respectivele
informatii.

12.5. Administratorul poate divulga informatiile despre care are cunostin{d numai in cadrul unei
cercetari penale sau anchete ori controale ale organelor abilitate cu privire la respectivele operatiuni si
numai daca respectiva divulgare conduce la exonerarea de raspundere a sa sau a altor persoane, in
scopul aflarii adevarului.

12.6. Obligatia de pastrare a confidentialitatii informatiilor se mentine si pentru o perioada de 3 ani de
la Incetarea contractului de mandat, indiferent de modul in care are loc aceasta incetare.

12.7. In cazul incilcarii obligatiei de confidentialitate, administratorul este obligat si pliteasca
Societatii daune interese.

13. Modalitatea de evaluare a administratorilor
13.1. Executarea prezentului contract de mandat face obiectul evaluarii in conditiile legii potrivit
urmatoarelor tipuri de evaluarii:
a) evaluarea propriei performante a consiliului;
b) evaluarea activitatii administratorului, realizatd de catre adunarea generald a
actionarilor/asociatilor sau de catre autoritatea publica tutelara;
c¢) evaluarea de catre AMEPIP a indeplinirii indicatorilor-cheie de performanta.

14. Participarea in comitetele consultative de specialitate, infiintate la nivelul consiliului potrivit
legii, precum si la alte comitete, in functie de specificul societaitii
14.1. In cadrul Consiliului de administratie se constituie in mod obligatoriu potrivit legii Comitetul de
nominalizare si remunerare, Comitetul de gestionare a riscurilor si Comitetul de audit. Prin actul
constitutiv al Societatii se poate satbili si posibilitatea constituirii si a altor comitete consultative.
14.2. In termen 10 zile calendaristice de la data numirii, consiliul are obligatia de a constitui comitetele
precizate la pct 14.1.

15. Clauze privind independenta administratorului
15.1 Prin raportare la prevederile art. 138”2 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare, administratorul declara pe proprie raspundere la data semndrii prezentului
contract ca, potrivit prevederilor legale, este sau nu administrator independent.
15.2. In situatia modificarii, pe durata mandatului, a statutului declarat potrivit clauzei de mai sus
administratorul se obliga sa notifice Societatea in termen de 3 (trei) zile calendaristice de la modificare.

16. Conditiile contractarii de asistenta la nivelul consiliului
16.1. Consiliul are posibilitatea de a solicita Societatii sa contracteze asistentd de specialitate pentru a-si
fundamenta deciziile, de exemplu, dar fard a se limita la: audituri, investigatii antifrauda, analiza de
piata si altele.

17. Forta majora
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17.1. Niciuna dintre partile contractante nu raspunde de executarea sau neexecutarea total sau/si partial
a oricarei obligatii care ii revine, in baza prezentului contract, dacd neexecutarea sau executarea
obligatiei respective a fost cauzata de forta majord, asa cum este definita de lege.

17.2. Partea care invoca forta majora este obligatd si notifice 1n scris celeilalte parti, in termen de 5
(cinci) zile calendaristice de la producerea evenimentului si sd ia toate masurile in vederea limitarii
consecintelor lui.

17.3. In cazul in care, partea care invoca forta majora, nu a respectat obligatia de notificare in termenul
de 5 (cinci) zile de la producerea evenimentului respectiv, nu va fi exonerata de raspundere.

17.4. In cazul care dupa implinirea termenului de 5 zile evenimentul produs nu inceteazi, partile au
dreptul sa notifice Incetarea de plin drept a prezentului contract, fara ca vreuna dintre ele sd pretinda
daune-interese.

18. Modalitatea de solutionare a litigiilor
18.1. Prezentul contract este guvernat de buna credinta si interpretat in conformitate cu prevederile legii
romane.
18.2. Orice litigiu care se naste intre parti referitor la incheierea, executarea, modificarea, Incetarea sau
interpretarea clauzelor prezentului contract, care nu pot fi solutionate pe cale amiabild, vor fi prezentate
spre solutionare instantelor competente din Romania.

19. Alte clauze
19.1. Administratorul este de acord cu prelucrarea de catre Societate, daca va fi cazul, a datelor cu
caracter personal furnizate de administrator si/sau obtinute de la terte parti in scopul derularii
raporturilor juridice legate direct sau indirect de prezentul contract dintre Societate si terti, precum si in
scop statistic sau de marketing.
19.2. Administratorul nu poate incheia un contract de munca cu Societatea.
19.3. Polita de asigurare de raspundere profesionald, acoperind si riscurile aferente executdrii
mandatului administratorului va fi contractatd si platitd de catre Societate In conditiile legislatiei
achizitiilor publice. Limita de raspundere asigurata prin polita este stabilita prin hotarare AGA.
19.4. Administratorul, anterior numirii de catre AGA si acceptdrii mandatului, declard ca a luat
cunostintd de clauzele prezentului contract si ale actului consecutiv al societdtii, le intelege si accepta
integral.
19.5. Administratorul, anterior numirii de catre AGA si acceptdrii mandatului, de obligatiile specifice
prevazute 1n sarcina sa de cadrul legal specific aplicabil Societdtii, accepta, intelege si se obligd in mod
ferm la respectarea obligatiilor de confidentialitate si loialitate.
19.6. Administratorul declard ca nu se afld in niciuna dintre situatiile de incompatibilitate sau
concurenta prevazute de lege, cad are capacitate deplind de exercitiu pentru a incheia prezentul contract
si pentru a executa obligatiile prevazute de acesta in concordantd cu prevederile lui si ale cadrului legal
aplicabil si cd totodatd indeplineste cerintele prevazute de lege si de actul constitutiv al Societatii pentru
detinerea calitdtii de administrator in cadrul Consiliului de administratie.

Drept pentru care am incheiat astazi............... [oveiiiiiiiinnn, Jlan
in doud exemplare originale, prezentul Contract de Mandat, partile declarand, totodatd, cd au primit
fiecare, cu ocazia semnarii, cate un exemplar al acestuia.

Societatea CARPATMONTANA SERV S.A Administrator,
prin doamna/domnul.........ccceveviiniiiniiininne. Doamna /Domnul
Imputernicit pri Hotararea AGA nr....../.........
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